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EPR मूूल्य नि�यंंत्रण 
तंंत्र: माामलाा हााई 
कोोर्टट मेंं
CPCB काा जवााबीी हलफ़नाामाा

फैैडरेेशन ऑफ इंंडि�यन स्मॉॉल स्केेल बैैटरीी एसोोसि�एशंंस (FISSBA) द्वााराा अप्रैैल 2026 मेंं 
दि�ल्लीी हााई कोोर्टट मेंं दाायर रि�ट यााचि�काा जि�समेंं बैैटरीी अपशि�ष्ट प्रबंंधन नि�यम, 2022 और 
ई-अपशि�ष्ट प्रबंंधन नि�यम, 2022 मेंं हााल हीी मेंं कि�ए गए संंशोोधनोंं कोो चुुनौौतीी दीी गई हैै, काा 

जवााबीी हलफ़नाामाा सेंंट्रल पॉॉल्यूूशन कंंट्रोोल बोोर्डड (CPCB) कीी ओर सेे आदाालत मेंं दााखि�ल होो गयाा हैै।
इस हलफ़नाामेे मेंं FISSBA कीी यााचि�काा काा हर पैैरााग्रााफ़ केे हि�सााब सेे जवााब दि�याा गयाा हैै। यह 

नि�म्नलि�खि�त चाार मुुख्य बाातोंं पर आधाारि�त हैै:-
(a) यााचि�काा गलत समझ पर आधाारि�त हैै और इसेे शुुरुआतीी स्तर पर हीी खाारि�ज कि�याा जाानाा चााहि�ए; 
(b) EC गााइडलााइंंस कई दौौर कीी व्याापक बाातचीीत केे बााद तैैयाार कीी गई थींं; 
(c) पोोर्टटल, रजि�स्ट्रेेशन और नि�यमोंं केे पाालन कीी व्यवस्थााएँँ पर्याा�प्त हैंं; और 
(d) CPCB ने ेहमेशेाा अपने ेकाानूनूीी अधि�काार-क्षेते्र केे दाायरेे मंें और MoEFCC कीी मंंज़ूरीी सेे कााम कि�याा हैै। 

CPCB काा कहनाा हैै

हलफनाामेे मेंं सेंंट्रल पॉॉल्यूूशन कंंट्रोोल बोोर्डड (CPCB) कीी पाँँ�च वि�शेेष कंंसल्टेेशन मीीटिं�ंग्स काा 
ज़ि�क्र कि�याा गयाा हैै:-

 18.04.2024 कोो — EC और EPR सर्टि�िफ़ि�केेट कीी लाागत पर शुुरुआतीी चर्चाा� हुई
 14.05.2024 कोो — रीीसााइक्लिं�ंग कीी औसत लाागत पर चर्चाा� हुई
 16.07.2024 कोो — ड्रााफ़्ट EC गााइडलााइन्स पर मीीटिं�ंग हुई
 02.08.2024 कोो — CPCB चेयेरमैनै कीी अध्यक्षताा मंें तीीसरीी इम्प्लीीमंेंटेेशन कमेटेीी मीीटिं�ग हुई
 07.08.2024 कोो — EC गााइडलााइन्स कोो अंंति�म रूप दि�याा गयाा
CPCB नेे उन संंगठनोंं केे नााम बतााए जि�नसेे गााइडलााइंंस जाारीी करनेे सेे पहलेे सलााह मशवि�राा 

कि�याा गयाा। येे संंगठन थेे- IBMA, MAIT, CEAMA, IESA, MRAI, ICEA, ILZDA।
2. MoEFCC सेे मंंज़ूरीी लीी गई थीी
CPCB काा कहनाा हैै कि� EC गााइडलााइंंस "MoEF&CC कीी मंंज़ूरीी सेे जाारीी कीी गई थींं" और 

उस मंंज़ूरीी केे बााद हीी 09.09.2024 कोो प्रकााशि�त कीी गई थीी। इससेे यह तर्कक गलत सााबि�त होोताा हैै 
कि� CPCB नेे अपनेे अधि�काार क्षेेत्र सेे बााहर जााकर एकतरफ़ाा काार्ररवााई कीी — उसेे केंंद्र सरकाार कीी 
स्पष्ट सहमति� मि�लीी हुई थीी।

3. कॉॉपर कीी माात्राा पर एक्सपर्टट कमेेटीी
NABL/कॉॉपर कीी माात्राा सेे जुुड़ेे वि�वााद पर, CPCB काा कहनाा हैै कि� एक एक्सपर्टट कमेेटीी बनााई 

गई थीी जि�समेंं C-MET, MoEFCC, MRAI, REIAI, MAIT, CEAMA, ICEA, टेेलीीकॉॉम और 

बनााम
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मेेडि�कल डि�वााइस एसोोसि�एशन केे प्रति�नि�धि� शाामि�ल थेे। यह कई स्टेेकहोोल्डर्सस वाालीी एक बड़ीी एक्सपर्टट 
बॉॉडीी थीी। कन्वर्ज़़न फ़ैैक्टर कोो स्टीीयरिं�ंग कमेेटीी केे साामनेे 17 अगस्त 2023 कोो रखाा गयाा और 18 
सि�तम्बर 2023 कोो लोोगोंं कीी रााय जााननेे केे लि�ए CPCB कीी वेेबसााइट पर पब्लि��श कि�याा गयाा। इससेे 
पताा चलताा हैै कि� यह एक व्यवस्थि�ित और डॉॉक्यूूमेंंटेेड तरीीकाा थाा, न कि� मनमाानीी काार्ययवााहीी।

4. RML — उनकेे पक्ष मेंं आंंशि�क रूप सेे सहमति�
CPCB काा कहनाा हैै कि� अब RML रीीसाायकलर्सस और रि�फााइंंड लैैड रीीसाायकलर्सस, दोोनोंं कोो 

हीी बैैटरीी EPR पोोर्टटल केे ज़रि�ए EPR क्रेेडि�ट बनाानेे कीी अनुुमति� हैै। यह सीीधेे तौौर पर FISSBA केे 
पैैराा 18 मेंं RML कोो शाामि�ल न करनेे वाालीी बाात कोो गलत सााबि�त करताा हैै। यदि� RML कोो पोोर्टटल 
पर पहलेे सेे हीी माान्यताा मि�लीी हुई हैै, तोो वह खाास शि�काायत असल मेंं सुुलझ गई हैै।

5. पॉॉलि�सीी कोो प्रााथमि�कताा देेनेे काा तर्कक
CPCB इस स्थाापि�त काानूूनीी सि�द्धांं�त पर नि�र्भभर करताा हैै कि� "वि�धाायीी और नीीति�गत समझ" सेे 

जुुड़ेे फैैसलोंं कीी आम तौौर पर न्याायि�क समीीक्षाा नहींं कीी जाातीी, जब तक कि� वेे "सााफ़ तौौर पर मनमाानेे, 
असंंवैैधाानि�क याा मूूल काानूून केे दाायरेे सेे बााहर" न होंं। अधीीनस्थ काानूूनोंं कोो चुुनौौतीी देेनेे केे लि�ए ज़रूरीी 
कड़ेे माानदंंडोंं केे संंदर्भभ मेंं यह काानूूनीी रूप सेे सहीी तर्कक हैै।

6. रजि�स्ट्रेेशन पोोर्टटल काा इंंफ्राास्ट्रक्चर
पोोर्टटल/रजि�स्ट्रेेशन मेंं देेरीी कीी शि�काायत (यााचि�काा काा पैैराा 24) केे बाारेे मेंं, CPCB काा कहनाा हैै 

कि� वह तय समय-सीीमाा केे अंंदर एप्लीीकेेशन प्रोोसेेस करताा हैै, कमि�योंं केे बाारेे मेंं जाानकाारीी देेताा हैै, 
उसने SOP/मैनैुअुल/वीीडि�योो ट्यूटूोोरि�यल/FAQ अपलोोड कि�ए हैं,ं उसके पाास एक डेडेि�केटेडे हेले्पलााइन 
हैै और उसनेे "शि�काायत दर्जज करेंं" (Lodge Complaint) काा ऑप्शन भीी शुुरू कि�याा हैै। अगर यह 
सच है,ै तोो इससे ेFISSBA काा "अनुपुाालन असंभंव" (compliance impossibility) वाालाा तर्कक कााफीी 
कमजोोर होो जााताा हैै।

प्रदूूषण बोोर्डड नेे बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग नि�यमोंं 
काा बचााव कि�याा, काानूूनीी लड़ााई जाारीी

– सरवेेन्द्र एम. त्रि�पााठीी, एडवोोकेेट –

केंंद्रीीय प्रदूूषण नि�यंंत्रण बोोर्डड (CPCB) अपनेे बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग दि�शाा-नि�र्देेशोंं पर अडि�ग 
हैै। बोोर्डड नेे इस सप्तााह दि�ल्लीी उच्च न्याायाालय सेे कहाा कि� येे नि�यम उद्योोग जगत केे 
सााथ महीीनोंं कीी बाातचीीत केे बााद तैैयाार कि�ए गए थेे — न कि� बि�नाा कि�सीी सूूचनाा केे 

थोोप दि�ए गए।
यह बयाान CPCB द्वााराा एक चल रहेे माामलेे, रि�ट यााचि�काा (सि�वि�ल) संंख्याा 5527/2026, 

मेंं दााखि�ल औपचाारि�क जवााब काा हि�स्साा हैै, जि�समेंं इन दि�शाा-नि�र्देेशोंं कोो चुुनौौतीी दीी गई हैै। इस 




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माामलेे मेंं दांं�व पर हैै — भाारत इलेेक्ट्रि�िक वााहनोंं सेे लेेकर घरेेलूू इनवर्टटर तक कीी बैैटरि�योंं कोो 
कैैसेे रीीसााइकल करेेगाा, और इसकीी लाागत कौौन उठााएगाा।

नि�यम लाागूू होोनेे सेे पहलेे महीीनोंं तक चलीी बैैठकेंं

CPCB केे अनुुसाार, येे दि�शाा-नि�र्देेश अलगााव मेंं तैैयाार नहींं कि�ए गए। बोोर्डड काा कहनाा हैै 
कि� उसने अप्रैैल सेे अगस्त 2024 केे बीीच पांं�च अलग-अलग पराामर्शश बैैठकेंं कींं, जि�नमेंं बैैटरीी 
नि�र्माा�तााओं, इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स संंघोंं और धाातुु रीीसााइक्लरोंं सहि�त प्रमुुख उद्योोग समूूह शाामि�ल थेे। 
पर्याा�वरण, वन एवंं जलवाायुु परि�वर्ततन मंंत्राालय कीी मंंजूूरीी मि�लनेे केे बााद हीी अंंति�म नि�यम 9 
सि�तंंबर, 2024 कोो लाागूू कि�ए गए।

एक वि�शेेष रूप सेे तकनीीकीी मुुद्दाा — रीीसााइकल कीी गई बैैटरीी साामग्रीी मेंं कि�तनाा तांं�बाा 
(कॉॉपर) होोताा हैै, और इसेे कैैसेे माापाा जाानाा चााहि�ए — एक वि�शेेषज्ञ समि�ति� कोो सौंंपाा गयाा, जि�सनेे 
नि�यमोंं कोो अंंति�म रूप देेनेे सेे पहलेे साार्ववजनि�क प्रति�क्रि�याा केे लि�ए अपनेे आंंकड़ेे प्रकााशि�त कि�ए।

CPCB नेे रीीसााइक्लरोंं केे लि�ए जमीीनीी स्तर पर कााम आसाान बनाानेे केे कदमोंं काा भीी उल्लेेख 
कि�याा: RML रीीसााइक्लर और परि�ष्कृृत सीीसाा (रि�फााइंंड लेेड) रीीसााइक्लर, दोोनोंं अब सरकाार केे 
वि�स्ताारि�त उत्पाादक उत्तरदाायि�त्व (EPR) पोोर्टटल पर औपचाारि�क रूप सेे माान्यताा प्रााप्त हैंं। इसकेे 
अलाावाा बोोर्डड नेे उद्योोग कोो अनुुपाालन मेंं मदद केे लि�ए मैैनुुअल, वीीडि�योो ट्यूूटोोरि�यल, अक्सर पूूछेे 
जाानेे वाालेे प्रश्न (FAQ), और शि�काायत हेेल्पलााइन भीी शुुरू कीी हैै।

अभीी भीी कि�न मुुद्दोंं पर बहस जाारीी हैै

सब कुुछ तय नहींं हुआ हैै। CPCB खुुद माानताा हैै कि� कुुछ मुुद्देे अभीी भीी चर्चाा� केे लि�ए खुुलेे 
हैंं:

• माानक सेे कम गुुणवत्ताा वाालीी (ऑफ-स्पेेसि�फि�केेशन) बैैटरि�योंं केे सााथ क्याा कि�याा जााए
• छोोटेे रीीसााइक्लिं�ंग संंचाालकोंं केे लि�ए कि�तनीी रि�कवरीी हाानि� (recovery loss) कीी 

अनुुमति� दीी जााए
• क्याा येे नि�यम पहलेे सेे होो चुुकेे कााम पर पूूर्ववव्याापीी (retrospective) रूप सेे लाागूू होोनेे 

चााहि�ए

वााहन नि�र्माा�तााओं कीी चेेताावनीी: कीीमतेंं बढ़ सकतीी हैंं

ऑटोो उद्योोग भीी चुुप नहींं हैै। भाारतीीय वााहन नि�र्माा�ताा संंघ (SIAM) नेे अलग सेे चेेताावनीी दीी 
हैै कि� मौौजूूदाा रीीसााइक्लिं�ंग लक्ष्योंं केे चलतेे इलेेक्ट्रि�िक वााहनोंं कीी कीीमतेंं 3 सेे 5 प्रति�शत तक बढ़ 
सकतीी हैंं। SIAM चााहताा हैै कि� CPCB रीीसााइक्लिं�ंग आवश्यकतााओं कोो अंंति�म रूप देेनेे सेे पहलेे 
बैैटरीी कीी रसाायन संंरचनाा (chemistry) और उसकीी उम्र (lifespan) कोो ध्याान मेंं रखेे — वि�शेेष 
रूप सेे लंंबेे जीीवनकााल वाालीी LFP बैैटरि�योंं केे लि�ए, जोो नई इलेेक्ट्रि�िक वााहनोंं मेंं तेेजीी सेे इस्तेेमााल 
होो रहीी हैंं।



प्रदूूषण बोोर्डड नेे बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग नि�यमोंं काा बचााव कि�याा...
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आगेे क्याा होोगाा

CPCB काा जवााब अब अदाालत केे समक्ष हैै, और यह माामलाा अगलेे दौौर कीी सुुनवााई कीी 
ओर बढ़ रहाा हैै। उम्मीीद हैै कि� बहस कुुछ प्रमुुख मुुद्दोंं पर केंंद्रि�त रहेेगीी: क्याा रीीसााइक्लरोंं सेे लैैड 
कीी रि�कवरीी केे लि�ए दोोहरीी लाागत वसूूलीी जाा रहीी हैै, तांं�बे केे आंंकड़ोंं कोो लेेकर मतभेेद, और 
नए नि�यमोंं कोो पूूर्ववव्याापीी रूप सेे लाागूू करनेे पर उद्योोग कीी लगााताार आपत्ति�।

फि�लहााल, CPCB काा कहनाा हैै कि� वह संंतुुलन बनाानेे कीी कोोशि�श कर रहाा हैै — पर्याा�वरणीीय 
माानकोंं पर काायम रहतेे हुए उद्योोग कोो समाायोोजन केे लि�ए गुंं�जााइश भीी देे रहाा हैै।

यह लेेख उच्च न्याायाालय मेंं चल रहीी काार्ययवााहीी सेे संंबंंधि�त शपथपत्र (affidavit) दााखि�लोंं 
और साार्ववजनि�क बयाानोंं पर आधाारि�त हैै।

आकलन

आयााम मूूल्यांं�कन
प्रक्रि�याात्मक अनुुपाालन उचि�त सत्याापन, पैैराा-वाार प्राारूप, MoEFCC कीी मंंज़ूरीी काा 

दस्ताावेेज़ीीकरण
सलााह-मशवि�रेे पर 
तथ्याात्मक बचााव

पाँँ�च बैैठकोंं काा ज़ि�क्र, संंगठनोंं कीी सूूचीी दीी गई

'अल्ट्राा वाायर्सस' 
(अधि�काार-क्षेेत्र सेे बााहर) 
पर ठोोस बचााव

संंवैैधाानि�क आधाारोंं पर कोोई चर्चाा� नहींं कीी गई

ऑफ़-स्पेेक बैैटरीी/RML 
पर बचााव

RML काा मुुद्दाा सुुलझनेे कीी बाात माानीी गई; ऑफ़-स्पेेक कोो जाारीी 
समस्याा माानाा गयाा

पोोर्टटल/रजि�स्ट्रेेशन मेंं देेरीी 
पर बचााव

इंंफ्राास्ट्रक्चर केे बाारेे मेंं बताायाा गयाा, लेेकि�न पोोर्टटल केे कााम न 
करनेे केे आरोोपोंं काा खाास तौौर पर खंंडन नहींं कि�याा गयाा



प्रदूूषण बोोर्डड नेे बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग नि�यमोंं काा बचााव कि�याा...

CPCB काा जवााब अब अदाालत केे समक्ष हैै, और यह 
माामलाा अगलेे दौौर कीी सुुनवााई कीी ओर बढ़ रहाा हैै। 

उम्मीीद हैै कि� बहस नि�म्नलि�खि�त प्रमुुख मुुद्दोंं पर केंंद्रि�त 
रहेेगीी: क्याा रीीसााइक्लरोंं सेे लैैड कीी रि�कवरीी केे लि�ए 
दोोहरीी लाागत वसूूलीी जाा रहीी हैै, तांं�बेे केे आंंकड़ोंं कोो 
लेेकर मतभेेद, और नए नि�यमोंं कोो पूूर्ववव्याापीी रूप सेे 

लाागूू करनेे पर उद्योोग कीी लगााताार आपत्ति�।
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सोोसाायटीी ऑफ इंंडि�यन ऑटोोमोोबााइल मैैन्युुफैैक्चरर्सस नेे

बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग नि�यमोंं पर 
आपत्ति� जतााई

सोोसाायटीी ऑफ इंंडि�यन ऑटोोमोोबााइल मैैन्युुफैैक्चरर्सस (SIAM) नेे चेेताावनीी दीी हैै कि� सरकाार 
द्वााराा नि�र्धाा�रि�त बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग लक्ष्य इलेेक्ट्रि�िक वााहनोंं (EV) कीी कीीमतोंं मेंं 3–5% तक 
वृृद्धि� कर सकतेे हैंं और देेश मेंं उनकीी बि�क्रीी कोो प्रभाावि�त कर सकतेे हैंं।

SIAM नेे यह मुुद्दाा केंंद्रीीय प्रदूूषण नि�यंंत्रण बोोर्डड (CPCB) केे समक्ष उठाातेे हुए कहाा कि� वर्ततमाान 
बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग ढांं�चेे केे अनुुसाार EV नि�र्माा�तााओं कोो बैैटरि�योंं केे उपयोोग केे 8 वर्षष बााद 70% बैैटरि�यांं� 
वाापस एकत्रि�त करनीी होंंगीी, जबकि� लि�थि�यम आयरन फॉॉस्फेेट (LFP) बैैटरि�योंं काा जीीवनकााल इससेे 
अधि�क होोताा हैै। SIAM नेे यह मुुद्दाा पहलीी बाार पि�छलेे वर्षष नवंंबर मेंं CPCB कोो भेेजेे गए पत्र मेंं 
उठाायाा थाा और पि�छलेे महीीनेे केंंद्रीीय पर्याा�वरण मंंत्रीी श्रीी भूूपेंंद्र याादव केे सााथ हुई बैैठक मेंं भीी 
अपनीी चिं�ंतााओं कोो दोोहराायाा थाा। वर्ततमाान नि�यमोंं काा पाालन करनेे सेे 35–40 कि�लोोवााट-घंंटेे (kWh) 
क्षमताा वाालीी एक औसत इलेेक्ट्रि�िक काार बैैटरीी कीी लाागत मेंं ₹8,000 सेे ₹25,000 तक कीी वृृद्धि� होो 
सकतीी हैै। इसकेे अति�रि�क्त संंग्रहण, भंंडाारण, हैंंडलिं�ंग और ट्रेेसबि�लि�टीी सि�स्टम सेे जुुड़ीी लाागतेंं भीी 
शाामि�ल होंंगीी।

SIAM कीी प्रमुुख मांं�गेंं

* बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग लक्ष्य 8 वर्षष बााद शुुरू होंं, लेेकि�न LFP बैैटरि�योंं कीी लंंबीी आयुु कोो ध्याान 
मेंं रखाा जााए।

* बैैटरीी केे जीीवनचक्र काा नि�र्धाा�रण उसकीी स्वाास्थ्य स्थि�िति� (Battery Health) केे आधाार पर 
कि�याा जााए।

* रीीसााइक्लिं�ंग दाायि�त्वोंं कीी गणनाा बैैटरीी केे वजन केे आधाार पर होो, न कि� उसमेंं मौौजूूद धाातुुओं 
कीी माात्राा केे आधाार पर।

* रीीसााइक्लिं�ंग प्रमााणपत्रोंं कीी कीीमत कोो वाास्तवि�क लाागत सेे जोोड़ाा जााए, दंंड सेे नहींं।
* रीीसााइक्लर्सस केे लि�ए न्यूूनतम साामग्रीी पुुनर्प्राा�प्ति� लक्ष्य बहााल कि�ए जााएंं।
SIAM काा कहनाा हैै कि� वर्ततमाान नि�यम वि�भि�न्न प्रकाार कीी बैैटरीी रसाायन केे बीीच पर्याा�प्त अंंतर 

नहींं करतेे और इससेे पुुनर्प्राा�प्त कीी जाा सकनेे वाालीी साामग्रीी कीी उपलब्धताा तथाा उत्पाादकोंं पर डाालेे गए 
दाायि�त्वोंं केे बीीच असंंतुुलन पैैदाा होो सकताा हैै।
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इससेे पहलेे Panasonic Energy India नेे भीी चेेताावनीी दीी थीी कि� यदि� नि�यमोंं मेंं बदलााव नहींं 
कि�याा गयाा तोो देशे मंें उसकीी एकमाात्र ड्रााई-सेले जिं�क-काार्बबन बैटैरीी नि�र्माा�ण इकााई बंदं करनीी पड़ सकतीी हैै, 
क्योंंकि� अनुपुाालन लाागत कई माामलोंं मंें प्रााप्त होोने ेवााले ेकच्चे ेमााल केे मूूल्य से ेअधि�क होो सकतीी हैै।

वर्ततमाान नि�यम क्याा कहतेे हैंं?

बैैटरीी अपशि�ष्ट प्रबंंधन नि�यम (BWMR) केे तहत वााहन नि�र्माा�ताा, बैैटरीी नि�र्माा�ताा, आयाातक और 
ब्रांं�ड माालि�कोंं कोो यह सुुनि�श्चि�त करनाा होोताा हैै कि� उपयोोग कीी गई बैैटरि�योंं कोो एकत्रि�त कर पुुनर्नि�िर्माा�ण 
(Refurbishment) याा रीीसााइक्लिं�ंग केे लि�ए भेेजाा जााए।

EV बैैटरि�योंं केे लि�ए नि�र्माा�तााओं कोो 8 वर्षष बााद बैैटरि�यांं� एकत्रि�त करनाा शुुरू करनाा होोगाा और 
कि�सीी वि�शेेष वर्षष मेंं बेेचीी गई बैैटरि�योंं काा 70% तक पुुनर्प्राा�प्त करनाा होोगाा।

यह लक्ष्य धीीरेे-धीीरेे बढ़ेगाा और अंतंतःः नि�र्माा�तााओं कोो यह सुनुि�श्चि�त करनाा होोगाा कि� ऐसीी बैटैरि�योंं काा 
82% हि�स्साा अधि�कृत संंस्थााओं केे मााध्यम सेे एकत्रि�त, पुनुर्नि�िर्मि�ित याा रीीसााइक्लिं�गं कि�याा जााए।

 बेेहतरीीन लोोग इत्तेेफ़ााक सेे मि�लतेे हैंं,और इत्तेेफ़ााक हर कि�सीी कीी जिं�ंदगीी मेंं नहींं 
होोतेे। 
 अच्छााई और बुुरााई इंंसाान केे "कर्मोो" मेंं होोतीी हैै
कोोई "बांं�स" काा "तीीर" बनााकर कि�सीी कोो"घाायल"*करताा हैै..
तोो कोोई "बांं�सुुरीी" बनााकर बांं�स मेंं "सुुर" कोो भरताा हैै
 मनचााहाा बोोलनेे केे लि�ए,अनचााहाा सुुननेे कीी तााकत होोनीी चााहि�ए!!
 होो सकताा हैै कि� हर कोोई अच्छाा न होो, लेेकि�न हर कि�सीी मेंं कुुछ न कुुछ अच्छाा 
ज़रूर होोताा हैै। कि�सीी केे बाारेे मेंं कभीी भीी कोोई पक्कीी रााय न बनााएंं,
क्योंंकि� लोोग अलग-अलग समय पर अलग-अलग लोोगोंं केे सााथ अलग-अलग तरह 
सेे व्यवहाार करतेे हैंं।
 निं�ंदाा हीी इस संंसाार काा नि�यम हैै। जोो आपकोो भरपूूर मि�लेेगीी
प्रशंंसाा तोो ज्याादाातर लोोग,मजबूूरीी और स्वाार्थथ मेंं करतेे हैै।  
आपकाा स्वभााव कि�तनाा भीी अच्छाा क्योंं न होो, लोोग आपकेे बाारेे मेंं तभीी अच्छाा 
बोोलेंंगेे जब आप उनकेे कााम आएंंगेे।
 एक खाास व्यक्ति�त्व केे सााथ पैैदाा होोनाा आपकेे मााताा-पि�ताा कीी ओर सेे मि�लाा एक 
अनचााहाा तोोहफ़ाा हैै,
लेेकि�न एक खाास व्यक्ति�त्व केे तौौर पर 
दुुनि�याा सेे जाानाा आपकीी अपनीी उपलब्धि�ि 
और आपकेे मााताा-पि�ताा केे लि�ए एक रि�टर्नन 
गि�फ़्ट हैै।

प्रेेरक वि�चाार

– अजय गुुप्ताा, 
ए केे ऑटोो एजेंंसीी, मुुम्बई
अध्यक्ष, इंंडि�यन बैैटरीी एंंड 

एसेेसरीीज़ इंंडस्ट्रीीज़ वेेल्फेेयर 
एसो‌ि�ि�सएशन, मुुम्बई द्वााराा प्रेेषि�त

बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग नि�यमोंं पर आपत्ति� जतााई


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लैैड मेेटल रीीसााइक्लिं�ंग प्लांं�ट मेंं 
लीीन सि�स्टम: दक्षताा, स्थि�िरताा 
और मुुनााफ़ाा बढ़ाानाा
– डॉॉ. सुुरेेश कपि�तीी, Entrepreneur
कपि�तीी ऑवरसीीज़ प्राा. लि�., हैैदरााबााद, मोोबााइल न. 9701029731

ऐसेे उद्योोग मेंं जहाँँ� माार्जि�िन कम होोताा हैै, 
नि�यम-काानूून सख़्त होोतेे हैंं और कच्चेे 
मााल मेंं बहुत उताार-चढ़ााव होोताा हैै, वहाँँ� 

लैैड मेेटल रीीसााइक्लिं�ंग प्लांं�ट मेंं कि�सीी भीी तरह 
कीी अक्षमताा (inefficiency) बर्दाा�श्त नहींं कीी 
जाा सकतीी। टोोयोोटाा प्रोोडक्शन सि�स्टम सेे नि�कलेे 
'लीीन सि�स्टम' कोो अपनााकर काामकााज कोो 
बेेहतर बनाानेे, बर्बाा�दीी कम करनेे और पर्याा�वरण 
व आर्थि�िक प्रदर्शशन कोो सुुधाारनेे काा एक मज़बूूत 
तरीीकाा मि�लताा हैै।

लीीन काा मतलब सि�र्फ़़ लाागत कम करनाा 
नहींं हैै। रीीसााइक्लिं�ंग केे माामलेे मेंं, यह स्थि�िरताा, 
नि�यमोंं काा पाालन और कााम कोो बड़ेे स्तर पर लेे 
जाानेे (स्केेलेेबि�लि�टीी) केे लि�ए एक रणनीीति�क 
ज़रि�याा बन जााताा हैै।

लैैड रीीसााइक्लिं�ंग केे संंदर्भभ मेंं 

लीीन कोो समझनाा

लीीन काा फ़ोोकस उन गति�वि�धि�योंं कोो खत्म 
करनेे पर होोताा हैै जि�नसेे कोोई मूूल्य नहींं जुुड़ताा 
(याानीी बर्बाा�दीी), और सााथ हीी प्रोोसेेस केे बहााव 
और नि�रंंतरताा कोो बेेहतर बनाानाा होोताा हैै।

लैडै रीीसााइक्लिं�गं प्लांं�ट में ंमूलू्य (value) 
तब बनताा हैै जब:

• स्क्रैैप बैैटरीी कोो कुुशलताापूूर्ववक 
रि�फ़ााइंंड लैैड मेंं बदलाा जााताा हैै

• ऊर्जाा� कीी खपत कोो सहीी ढंंग सेे मैैनेेज 
कि�याा जााताा हैै

• उत्सर्जजन और खतरनााक कचरेे कोो 

कम सेे कम कि�याा जााताा हैै
• आउटपुुट (throughput) लगााताार 

और अनुुमाान केे मुुतााबि�क होोताा हैै
बााकीी सब कुुछ बर्बाा�दीी हैै।

लैैड रीीसााइक्लिं�ंग मेंं 7 तरह कीी 

बर्बाा�दीी (Waste)

लीीन (Lean) साात मुुख्य तरह कीी बर्बाा�दीी 
कीी पहचाान करताा हैै। आपकीी इंंडस्ट्रीी मेंं येे इस 
तरह दि�खतीी हैंं:

1. ज़रूरत सेे  ज़्याादाा  प्रोोडक्शन 
(Overproduction)

• रि�फााइनिं�ंग क्षमताा सेे ज़्याादाा स्मेेल्टिं�ं�ग 
करनाा

• बीीच केे प्रोोसेेस मेंं लैैड बुुलि�यन काा 
बहुत ज़्याादाा स्टॉॉक जमाा होोनाा

2. इंंतज़ाार (Waiting)
• स्क्रैैप कीी सप्लााई मेंं उताार-चढ़ााव केे 

काारण भट्टि�योंं काा खाालीी पड़ेे रहनाा
• टेेस्टिं�ं�ग, रि�फााइनिं�ंग याा डि�स्पैैच मेंं देेरीी
3. ट्रांं�सपोोर्टेेशन (Transportation)
• प्लांं�ट केे अंंदर खतरनााक मटीीरि�यल 

कीी गैैर-ज़रूरीी आवााजााहीी
• प्लांं�ट काा खरााब लेेआउट जि�ससेे 

हैंंडलिं�ंग काा रि�स्क बढ़ताा हैै
4. ज़रूरत सेे ज़्याादाा प्रोोसेेसिं�ंग 

(Overprocessing)
• शुुरुआतीी स्टेेज पर खरााब क्वाालि�टीी 

कंंट्रोोल केे काारण बाार-बाार रि�फााइनिं�ंग करनाा
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• बहुत ज़्याादाा केेमि�कल काा इस्तेेमााल
5. इन्वेंंट्रीी (Inventory)
• बि�नाा प्रोोसेेस कि�ए स्क्रैैप बैैटरीी काा 

स्टॉॉक जमाा करनाा
• डि�मांं�ड और सप्लााई मेंं अंंतर केे 

काारण तैैयाार मााल काा बहुत ज़्याादाा स्टॉॉक
6. मूूवमेंंट (Motion)
• ऑटोोमेेशन कीी कमीी केे काारण हााथ सेे 

बाार-बाार एक हीी तरह काा कााम करनाा
• ऑपरेेटर कीी गैैर-ज़रूरीी याा खरााब 

तरीीकेे सेे आवााजााहीी
7. डि�फेेक्ट्स (Defects)
• अशुुद्ध लैैड बैैच
• पर्याा�वरण नि�यमोंं काा पाालन न करनाा 

(एमि�शन, स्लैैग सेे जुुड़ीी समस्यााएंं)

लैैड रीीसााइक्लिं�ंग प्लांं�ट्स केे लि�ए 

मुुख्य लीीन टूूल्स

1. वैैल्यूू स्ट्रीीम मैैपिं�ंग (VSM)
पूूरेे लााइफ़सााइकल काा मैैप बनााएंं:
स्क्रैै प  इकट्ठाा  करनाा    तोोड़नाा 

पि�घलाानाा  रि�फ़ााइन करनाा  काास्टिं�ं�ग 
डि�स्पैैच

पहचाानेंं:
• रुकाावटेंं (जैैसेे, भट्टीी काा डााउनटााइम)
• बेेकाार केे स्टेेप्स
• क्वाालि�टीी मेंं कमीी वाालेे पॉॉइंंट्स
2. 5 S सि�स्टम (वर्ककप्लेसे ऑर्गगनााइज़ेशेन)
• सॉॉर्टट (Sort): इस्तेेमााल न होोनेे वाालेे 

मटीीरि�यल (स्क्रैैप काा कचराा) कोो हटााएंं
• सेेट इन ऑर्डडर (Set in Order): 

टूूल्स और खतरनााक मटीीरि�यल कोो सुुरक्षि�त 
तरीीकेे सेे व्यवस्थि�ित करेंं

• शााइन (Shine): सााफ़-सफ़ााई बनााए 
रखेंं (नि�यमोंं केे पाालन केे लि�ए ज़रूरीी)

• स्टैंंडर्डाा�इज़ (Standardize): लैैड 
और केेमि�कल्स कोो संंभाालनेे केे लि�ए SOPs 
बनााएंं

• सस्टेेन (Sustain): रेेगुुलर ऑडि�ट करेंं
3. जस्ट-इन-टााइम (JIT)
रीीसााइक्लिं�ंग मेंं JIT कोो अपनाानाा चााहि�ए, 

लेेकि�न इसेे आँँख बंंद करकेे लाागूू नहींं करनाा 
चााहि�ए:

• स्क्रैैप कीी खरीीद कोो प्रोोसेेसिं�ंग क्षमताा 
केे अनुुसाार रखेंं

• सप्लााई लगााताार बनीी रहेे, यह पक्काा 
करतेे हुए ज़रूरत सेे ज़्याादाा इन्वेंंट्रीी कोो कम 
करेंं

4. कााइज़ेेन (लगााताार सुुधाार)
• भट्ठीी कीी काार्ययक्षमताा मेंं रोोज़ाानाा 

छोोटेे-छोोटेे सुुधाार
• ईंधन कीी खपत मेंं धीीरेे-धीीरेे कमीी
• सुुरक्षाा और उत्पाादकताा केे लि�ए 

ऑपरेेटर केे सुुझााव
5. टोोटल प्रोोडक्टि�िव मेंंटेेनेंंस (TPM)
इनकेे लि�ए ज़रूरीी:
•	भट्टि �याँँ� (Furnaces)
•	 प्रदूूषण नि�यंंत्रण उपकरण
•	 बैैटरीी तोोड़नेे वाालीी इकााइयाँँ� 

(Battery breaking units)
लक्ष्य: ज़ीीरोो ब्रेेकडााउन, ज़ीीरोो डि�फेेक्ट, 

ज़ीीरोो दुुर्घघटनााएँँ
डि�जि�टल + लीीन इंंटीीग्रेेशन (लीीन 4.0)
आधुुनि�क प्लांं�ट लीीन (Lean) कोो इंंडस्ट्रीी 

4.0 केे सााथ मि�लाातेे हैंं:
• भट्टीी केे ताापमाान कोो बेेहतर बनाानेे केे 

लि�ए IoT सेंंसर
• उत्सर्जजन (emission) कीी रि�यल-टााइम 

नि�गराानीी
• प्रेेडि�क्टि�िव मेंंटेेनेंंस सि�स्टम

लैैड मेेटल रीीसााइक्लिं�ंग प्लांं�ट मेंं लीीन सि�स्टम...
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• यीील्ड और रि�कवरीी रेेट केे लि�ए डेेटाा 
डैैशबोोर्डड

यह लीीन कोो रि�एक्टि�िव सेे बदलकर 
प्रेेडि�क्टि�िव और इंंटेेलि�जेंंट बनााताा हैै।

पर्याा�वरण और नि�यमोंं सेे जुुड़ेे फ़ाायदेे
लीीन सि�स्टम सीीधेे तौौर पर इन चीीज़ोंं मेंं 

मदद करतेे हैंं:
• कम उत्सर्जजन (बेेहतर दहन)
• खतरनााक कचरेे मेंं कमीी
• प्रदूूषण नि�यंंत्रण केे नि�यमोंं काा बेेहतर 

पाालन
• कााम कीी जगह पर ज़्याादाा सुुरक्षि�त 

हाालाात
भाारत मेंं, यह इनकेे अनुुरूप हैै:
• CPCB कीी गााइडलााइंंस
• एक्सटेंंडेेड प्रोोड्यूूसर रि�स्पॉॉन्सि��बि�लि�टीी 

(EPR) फ्रेेमवर्कक

बि�ज़नेेस पर असर

लीीन (Lean) लाागूू करनेे वाालेे प्लांं�ट 
आमतौौर पर येे नतीीजेे हाासि�ल करतेे हैंं:

• ऑपरेेशनल क्षमताा मेंं 15–30% काा 
सुुधाार

• एनर्जीी कीी लाागत मेंं 10–20% कीी 
कमीी

• मेेटल रि�कवरीी कीी बेेहतर दरेंं
• नि�वेेशकोंं काा बेेहतर भरोोसाा
• मज़बूूत ESG स्थि�िति�

KAPITI OVERSEAS PRIVATE 
LIMITED जैैसीी कंंपनि�योंं केे लि�ए, लीीन कोोई 
ऑप्शनल चीीज़ नहींं हैै; यह सर्कुु�लर इकोोनॉॉमीी मेंं 
लीीडरशि�प केे लि�ए एक कॉॉम्पि�िटि�टि�व फ़ाायदाा हैै।

इसेे लाागूू करनेे मेंं चुुनौौति�याँँ�
• कर्ममचाारि�योंं कीी ओर सेे बदलााव काा 

वि�रोोध
• प्रोोसेेस केे माानकीीकरण 

(standardization) कीी कमीी
• स्क्रैैप कीी क्वाालि�टीी मेंं एकरूपताा न 

होोनाा
• ट्रेेनिं�ंग और सि�स्टम मेंं शुुरुआतीी नि�वेेश
समााधाान: पाायलट लााइनोंं सेे शुुरुआत करेंं, 

ROI दि�खााएँँ और फि�र इसेे बड़ेे स्तर पर लाागूू 
करेंं।

लैैड मेेटल रीीसााइक्लिं�ंग प्लांं�ट मेंं 'लीीन 
सि�स्टम' सि�र्फ़़ कााम करनेे केे तरीीकेे याा टूूल नहींं 
हैंं—येे अनुशाासि�त तरीीकेे सेे कााम करने और 
लगााताार सुुधाार करनेे कीी एक सोोच हैै।

उद्योोग, पर्याा�वरण और नि�यमोंं के ेबीीच कााम 
करनेे वाालेे इस सेेक्टर मेंं, 'लीीन' कंंपनि�योंं कोो येे 
करनेे मेंं मदद करताा हैै:

• कम संंसााधनोंं मेंं ज़्याादाा उत्पाादन करनाा
• सााफ़-सुुथरेे और सुुरक्षि�त तरीीकेे सेे कााम 

करनाा
• सस्टेनेेबेल तरीीके ेसे ेअपनाा दाायराा बढ़ाानाा
रीीसााइक्लिं�ंग काा भवि�ष्य उन प्लांं�ट काा हैै जोो 

न सि�र्फ़़ नि�यमोंं काा पाालन करते ेहंैं, बल्कि�� समझदाारीी 
और कुुशलताा से ेकााम करतेे हैंं।

लैैड मेेटल रीीसााइक्लिं�ंग प्लांं�ट मेंं लीीन सि�स्टम...

जीीवन एक चुुनौौतीी हैै, इसकाा साामनाा करोो! जीीवन 

एक सपनाा हैै, इसेे सााकाार करोो! जीीवन एक खेेल 

हैै, इसेे खेेलोो! जीीवन प्रेेम हैै, इसकाा आनंंद लोो!



Contents



बैैटरीी डाायरेेक्टरीी एंंड ईयर बुुक (वर्षष 41 अंंक 13)	 21
1-15 जुुलााई 2026 (प्रकााशि�त 14.07.2026)

MSME मंंत्राालय CGTMSE केे मााध्यम सेे मााईक्रोो व स्मॉॉल उद्योोगोंं (MSE) कोो ऋण प्रदाान 
करताा हैै। इस स्कीीम काा उद्देेश्य Member Lending Institutions (MLIs) द्वााराा MSE 
कोो बि�नाा कि�सीी कोोलैैटरल सि�क्योोरि�टीी व बि�नाा कि�सीी तृृतीीय-पक्ष गाारंंटीी केे ऋण गाारंंटीी प्रदाान 

करनाा हैै।
वर्ततमाान मेंं यह योोजनाा MLI द्वााराा MSE कोो दि�ए गए 10 करोोड़ रुपयेे तक केे ऋण समर्थथन केे 

लि�ए ऋण गाारंंटीी प्रदाान करतीी हैै। पहलेे यह गाारंंटीी लि�मि�ट माात्र 5 करोोड़ रुपये थीी। 
MSE पर इस लोोन केे दबााव कोो कम करनेे केे लि�ए मंंत्राालय नेे इस लोोन पर वाार्षि�िक गाारंंटीी कीी दर 
भीी कम कि�याा हैै। यह वाार्षि�िक दर टेेबल-1 मेंं दीी गई हैै।

स्लैैब (₹) संंशोोधि�त दर, 
माानक दर % 
(AGF)

0 - 10 लााख 0.37
10 लााख सेे ज़्याादाा - 50 लााख 0.55
50 लााख सेे ज़्याादाा - 1 करोोड़ 0.60
1 करोोड़ सेे ज़्याादाा - 2 करोोड़ 0.85
2 करोोड़ सेे ज़्याादाा - 5 करोोड़ 1.00
5 करोोड़ सेे ज़्याादाा - 8 करोोड़ 1.10
8 करोोड़ सेे ज़्याादाा - 10 करोोड़ 1.20

टेेबल-1

देेश कीी आर्थि�िक वृृद्धि� मेंं महि�लाा उद्यमि�योंं कीी सक्रि�य भूूमि�काा कोो देेखतेे हुए और MLI कोो इस 
वर्गग कोो अधि�क ऋण देेनेे केे लि�ए प्रोोत्सााहि�त करनेे केे उद्देेश्य सेे, महि�लाा उद्यमि�योंं कोो दीी जाानेे वाालीी 

महि�लाा उद्यमि�योंं केे लि�ए गाारंंटीी कवरेेज 
सीीमाा बढ़कर 90% हुई

एमएसमई मंंत्राालय नेे वाार्षि�िक गाारंंटीी शुुल्क मेंं कीी कमीी
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ऋण सुुवि�धााओं केे लि�ए गाारंंटीी कवरेेज कीी सीीमाा कोो बढ़ााकर 90% कर दि�याा गयाा हैै।
उद्यम केे लि�ए उधाार लेेनेे वाालोंं कीी वि�भि�न्न श्रेेणि�योंं केे तहत गाारंंटीी कवरेेज काा संंशोोधि�त दाायराा 

नीीचेे टेेबल-2 मेंं हैै।

श्रेणेीी (टे्रेडिं�ग गति�वि�धि� 
सहि�त)

गाारंंटीी कवरेेज कीी अधि�कतम सीीमाा 
(जहाँँ� गाारंंटीीकृृत क्रेेडि�ट सुुवि�धाा हैै)

₹5 लााख तक ₹5 लााख सेे ज़्याादाा 
और ₹50 लााख तक

₹50 लााख सेे ज़्याादाा 
और ₹500 लााख तक

सूूक्ष्म उद्यम (Micro 
Enterprises) 

85% 75% 75%

नॉॉर्थथ-ईस्ट क्षेेत्र, जम्मूू-
कश्मीीर और लद्दााख 
केंंद्र शाासि�त प्रदेेशोंं मेंं 
स्थि�ित MSEs 

80% 80% 75%

महि�लाा उद्यमीी / 
अग्नि�िवीीरोंं द्वााराा शुुरू 
कि�ए गए MSEs

90%

S C / S T  उ द्य मीी  / 
आकांं�क्षीी  ज़ि�लोंं  मेंं 
स्थि�ित MSEs / ZED 
सर्टि�िफााइड MSEs / 
दि�व्यांं�ग व्यक्ति� (PwD) 

85%

अन्य सभीी श्रेेणि�योंं केे 
उधाारकर्ताा� 

75%

टेेबल-2
RBI द्वााराा पहचाानेे गए क्रेेडि�ट कीी कमीी वाालेे जि�लोंं (ICDD) मेंं स्थि�ित MSEs केे लि�ए गाारंंटीी 

कवरेेज कीी सीीमाा, लाागूू गाारंंटीी ब्यााज सेे 5% ज्याादाा हैै (याानि� 75% गाारंंटीी कवरेेज केे लि�ए कवरेेज 
80% होोगाा, 80% केे लि�ए 85% होोगाा, 85% केे लि�ए 90% होोगाा और 90% केे लि�ए 95% 
होोगाा)। 

महि�लाा उद्यमि�योंं केे लि�ए गाारंंटीी कवरेेज सीीमाा बढ़कर 90% हुई

जब हम अपनेे ज्ञाान कोो 'हुनर' (skill) मेंं बदलतेे हैंं, तोो 

जीीवन संंतुुलि�त रहताा हैै। जब हम अपनेे ज्ञाान कोो 'खत्म' 

(kill) कर देेतेे हैंं, तोो यह संंतुुलन बि�गड़ जााताा हैै।
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भाारत सरकाार लि�थि�यम ग्लोोबल सप्लााई चेेन मंें 
आने ेवाालीी रुकाावटोंं केे लि�ए अभीी तैयैाार नहींं

सोोसााइटीी ऑफ़ इंंडि�यन ऑटोोमोोबााइल मैैन्युुफैैक्चरर्सस (SIAM) केे अनुुसाार, भाारत अभीी 
लि�थि�यम जैैसेे ज़रूरीी मि�नरल्स केे लि�ए कााफ़ीी हद तक आयाात पर नि�र्भभर हैै। येे मि�नरल्स 
इलेेक्ट्रि�िक वााहनोंं (EVs) मेंं इस्तेेमााल होोनेे वाालीी लि�थि�यम-आयन बैैटरीी केे लि�ए बहुत 

ज़रूरीी हैंं। अभीी इनकीी पूूरीी मांं�ग आयाात सेे हीी पूूरीी कीी जाातीी हैै, जि�ससेे यह सेेक्टर बााहरीी झटकोंं केे 
प्रति� संंवेेदनशीील होो जााताा हैै। चीीन मेंं हााल हीी मेंं बनीी नीीति�योंं, खाासकर हााई-परफॉॉर्मेंंस लि�थि�यम-
आयन बैैटरीी (≥300 Wh/kg), कैैथोोड मटीीरि�यल, आर्टि�िफि�शि�यल-ग्रेेफााइट एनोोड और इनसेे जुुड़ीी 
मैैन्युुफैैक्चरिं�ंग टेेक्नोोलॉॉजीी पर एक्सपोोर्टट कंंट्रोोल और लााइसेंंसिं�ंग कीी शर्तेंं लाागूू करनेे केे फैैसलेे सेे, नि�कट 
भवि�ष्य मेंं ग्लोोबल सप्लााई कीी स्थि�िति� मुुश्कि��ल होो सकतीी हैै। इससेे उन भाारतीीय EV मैैन्युुफैैक्चरर्सस 
केे लि�ए सप्लााई-चेेन सेे जुुड़ीी दि�क्कतेंं पैैदाा होो सकतीी हैंं जोो चीीनीी मि�डस्ट्रीीम प्रोोसेेसिं�ंग पर नि�र्भभर हैंं।

चीीन केे एक्सपोोर्टट कंंट्रोोल से ेभाारतीीय EV कंंपनि�योंं कीी लाागत पर असर

लि�थि�यम और बैैटरीी बनाानेे मेंं इस्तेेमााल होोनेे वाालेे दूूसरेे कच्चेे मााल काा व्याापाार दुुनि�याा भर मेंं होोताा 
हैै, और इनकीी कीीमतेंं अंंतररााष्ट्रीीय स्तर पर मांं�ग और सप्लााई कीी स्थि�िति�योंं सेे तय होोतीी हैंं। दुुनि�याा भर 
मेंं पॉॉलि�सीी मेंं कि�सीी भीी बदलााव याा सप्लााई मेंं रुकाावट सेे लि�थि�यम, कोोबााल्ट और नि�केेल कीी कीीमतोंं 
मेंं उताार-चढ़ााव आ सकताा हैै। चीीन केे एक्सपोोर्टट कंंट्रोोल सेे जल्द हीी दुुनि�याा भर मेंं कंंपोोनेंंट्स कीी कीीमतेंं 
बढ़ सकतीी हैंं, जि�सकाा सीीधाा असर भाारतीीय EV कंंपनि�योंं कीी लाागत पर पड़ेेगाा। हाालांं�कि�, बैैटरीी कीी 
कीीमतोंं पर कुुल असर टेेक्नोोलॉॉजीी मेंं सुुधाार, बड़ेे पैैमाानेे पर उत्पाादन (इकोोनॉॉमीीज़ ऑफ़ स्केेल) और 
मैैन्युुफैैक्चरिं�ंग केे लोोकलााइज़ेेशन सेे भीी तय होोताा हैै।

आयाात पर नि�र्भभरताा कम करनेे केे लि�ए कदम

सरकाार नेे ज़रूरीी खनि�जोंं केे लि�ए आयाात पर नि�र्भभरताा कम करनेे केे लि�ए कई कदम उठााए हैंं। 
केंंद्रीीय मंंत्रि�मंंडल नेे 29 जनवरीी, 2025 कोो 'नेेशनल क्रि�टि�कल मि�नरल मि�शन' (NCMM) कोो 
मंंज़ूरीी दीी हैै। इसकाा मकसद ज़रूरीी खनि�जोंं (लि�थि�यम सहि�त) कीी लंंबेे समय तक टि�कााऊ सप्लााई 
सुुनि�श्चि�त करनाा और भाारत कीी क्रि�टि�कल मि�नरल वैैल्यूू चेेन कोो मज़बूूत करनाा हैै। इस वैैल्यूू चेेन मेंं 
खनि�ज कीी खोोज और मााइनिं�ंग सेे लेेकर बेेनि�फि�शि�एशन, प्रोोसेेसिं�ंग और इस्तेेमााल केे बााद बचेे उत्पाादोंं 
सेे खनि�ज नि�काालनेे तक केे सभीी चरण शाामि�ल हैंं। इसकेे अलाावाा, देेश मेंं क्रि�टि�कल मि�नरल सेेक्टर 
कोो मज़बूूत करनेे केे लि�ए अन्य पहलोंं केे सााथ-सााथ येे कदम भीी उठााए गए हैंं:-

i. केंंद्रीीय मंंत्रि�मंंडल नेे 29.01.2025 कोो 'नेेशनल क्रि�टि�कल मि�नरल मि�शन' (NCMM) कोो मंंज़ूरीी 
दीी। इसकाा मकसद भाारत कीी क्रि�टि�कल मि�नरल सप्लााई चेेन कोो सुुरक्षि�त करनाा और क्रि�टि�कल मि�नरल 
वैैल्यूू चेेन कोो मज़बूूत करनाा हैै।

ii. 2023 मेंं MMDR एक्ट मेंं संंशोोधन केे बााद सेे, केंंद्र सरकाार नेे क्रि�टि�कल और रणनीीति�क 

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खनि�जोंं केे 46 ब्लॉॉक कीी सफलताापूूर्ववक नीीलाामीी कीी हैै। इसकेे अलाावाा, 'एक्सप्लोोरेेशन लााइसेंंस' 
व्यवस्थाा केे तहत 7 ब्लॉॉक कीी नीीलाामीी कीी गई हैै, जि�नमेंं सेे 3 क्रि�टि�कल मि�नरल ब्लॉॉक हैंं।

iii. केंंद्रीीय मंंत्रि�मंंडल नेे क्रि�टि�कल मि�नरल रीीसााइक्लिं�ंग कोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�ए 1,500 करोोड़ 
रुपयेे कीी इंंसेंंटि�व स्कीीम कोो मंंज़ूरीी दीी हैै। स्कीीम केे लि�ए गााइडलााइंंस जाारीी कीी गईं और 02.10.2025 
कोो स्कीीम लॉॉन्च कीी गई।

iv. ओवरबर्डडन/टेलेिं�ग्स/फ्लााई ऐश/रेडे मड आदि� से ेक्रि�टि�कल मि�नरल नि�काालने के ेलि�ए पाायलट 
प्रोोजेेक्ट्स कोो फंंडिं�ंग देेनेे कीी गााइडलााइंंस 14.11.2025 कोो जाारीी कीी गईं।

v. सरकाार नेे NCMM केे तहत नौौ प्रमुुख संंस्थाानोंं कोो 'सेंंटर ऑफ़ एक्सीीलेंंस' (CoE) केे तौौर 
पर माान्यताा दीी हैै। येे संंस्थाान क्रि�टि�कल मि�नरल वैैल्यूू चेेन मेंं घरेेलूू क्षमतााओं कोो मज़बूूत करनेे केे 
लि�ए रि�सर्चच एंंड डेेवलपमेंंट (R&D) काा कााम करेंंगेे।

vi. खाान मंंत्राालय केे तहत आनेे वाालीी 'खनि�ज वि�देेश इंंडि�याा लि�मि�टेेड' (KABIL) नेे अर्जेंंटीीनाा 
के ेकैटैाामाार्काा� प्रांं�त कीी सरकाारीी कंपंनीी CAMYEN के ेसााथ एक 'एक्सप्लोोरेशेन एंडं डेवेलपमेंटं एग्रीीमेंटं' 
पर हस्तााक्षर कि�ए हैंं। यह समझौौताा अर्जेंंटीीनाा मेंं 15,703 हेेक्टेेयर क्षेेत्र मेंं फैैलेे पांं�च लि�थि�यम ब्रााइन 
ब्लॉॉक कीी खोोज और मााइनिं�ंग केे लि�ए कि�याा गयाा हैै।

बैैटरीी मैैनेेजमेंंट ऐप्स सेे ई-रि�क्शाा केे 
लि�ए स्माार्टटफोोन बनेे 'कि�ल स्वि�िच'

इस हफ़्ते ेकुछु वाायरल वीीडि�योो में ंएक घटनाा 
साामनेे आयीी इसमेंं लोोग ई-रि�क्शाा केे पाास 
जााकर स्माार्टटफोोन ऐप काा इस्तेेमााल करकेे 
उन्हेंं चलतेे-फि�रतेे बंंद कर देेतेे हैंं, जि�ससेे 
लोोग ट्रैैफ़ि�क मेंं फँँस जाातेे हैंं। इन वीीडि�योो 
कोो इंंस्टााग्रााम, यूूट्यूूब, रेेडि�ट और X पर 
लााखोंं बाार देेखाा जाा चुुकाा हैै।

इस घटनाा काा काारण इन ई-रि�क्‍‍शाा मेंं 
लगेे ऐसेे बैैटरीी मैैनेेजमेंंट सि�स्टम हैंं जोो बि�नाा कि�सीी पाासवर्डड सुुरक्षाा केे ब्लूूटूूथ सेे कनेेक्ट होो जाातेे 
हैंं, जि�ससेे आस-पाास काा कोोई भीी स्माार्टटफोोन BAT-BMS और Lossigy जैैसेे खाास ऐप सेे इनकोो 
बंंद कर सकताा हैै और एक तरह काा 'कि�ल स्वि�िच' बन जााताा हैै।

सरकाार काा दखल- वाायरल वीीडि�योो कीी वजह सेे जब ड्रााइवर ट्रैैफि�क मेंं फंंस गए, तोो 
इलेेक्ट्रॉॉनि�क्स और सूूचनाा प्रौौद्योोगि�कीी मंंत्राालय (MeitY) नेे दखल दि�याा। सरकाार नेे Google और 
Apple कोो आदेेश दि�याा कि� वेे Google Play Store और Apple App Store सेे ऐसेे कम सेे 
कम साात बैैटरीी-मैैनेेजमेंंट ऐप्स कोो हटाा देंं, जि�नसेे लोोगोंं कीी सुुरक्षाा कोो खतराा होो सकताा हैै और 
आगेे भीी दि�क्कतेंं आ सकतीी हैंं।




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आत्माा हमाारीी गुुरु एवंं माार्गगदर्शशक हैै। अगर 

हम अपनीी आत्माा कीी आवााज सुुनेंंगेे तोो अच्छेे 

इन्साान बन  सकतेे हैंं। इसकेे लि�ए व्यक्ति� मेंं 

मजबूूत संंकल्प होोनाा आवश्यक हैै।

चाार्जिं�ंग केे दौौराान EV बैैटरीी फटीी
टूू-व्हीीलर नि�र्माा�ताा पर 2.6 लााख रुपयेे काा जुुर्माा�नाा

कर्नाा�टक केे एक कंंज्यूूमर कमीीशन नेे इलेेक्ट्रि�िक टूू-व्हीीलर बनाानेे वाालीी कंंपनीी कोो 
सर्वि�िस मेंं कमीी काा दोोषीी ठहराायाा हैै और उसेे 2.6 लााख रुपयेे काा मुुआवज़ाा देेनेे काा 
आदेेश दि�याा हैै। यह आदेेश एक ग्रााहक कीी गााड़ीी कीी बैैटरीी चाार्जिं�ंग केे दौौराान फटनेे 

और उससेे उसकेे पि�ताा केे घाायल होोनेे केे माामलेे मेंं दि�याा गयाा हैै।
कमीीशन केे प्रेेसि�डेंंट एशप्पाा केे. भूूतेे और सदस्य वि�शाालााक्षीी ए. बोोलााशेेट्टीी और 

पीी.सीी. हि�रेेमथ नेे यह आदेेश पाारि�त कि�याा। उन्होंंनेे माानाा कि� शि�काायतकर्ताा� और उसकेे परि�वाार 
कोो कााफीी नुुकसाान हुआ और उनकीी संंपत्ति� कोो भीी क्षति� पहुँँचीी।

18 जूून केे आदेेश मेंं कहाा गयाा, "यह स्पष्ट हैै कि� अचाानक हुए धमााकेे केे काारण आग 
लगीी, जि�ससेे शि�काायतकर्ताा� केे पि�ताा गंंभीीर रूप सेे घाायल होो गए और बतााई गई मशीीनेंं व घर काा 
साामाान जल गयाा।"

कमीीशन नेे मैैन्युुफैैक्चरर कोो आदेेश दि�याा कि� वह शि�काायतकर्ताा� कोो उसकीी संंपत्ति� 
केे नुुकसाान केे लि�ए 1 लााख रुपयेे और उसकेे पि�ताा केे इलााज केे खर्चच केे लि�ए 1 लााख 
रुपयेे देे। इसकेे अलाावाा, कमीीशन नेे माानसि�क परेेशाानीी और असुुवि�धाा केे लि�ए 50,000 
रुपयेे और काानूूनीी काार्ययवााहीी केे खर्चच केे तौौर पर 10,000 रुपयेे देेनेे काा भीी आदेेश दि�याा।

EV गााड़ीी मेंं धमााकाा

शि�काायतकर्ताा� केे अनुुसाार, उसनेे इलेेक्ट्रि�िक टूू-व्हीीलर 1.02 लााख रुपयेे मेंं खरीीदाा थाा।
उसनेे आरोोप लगाायाा कि� खरीीदनेे केे कुुछ समय बााद हीी बैैटरीी मेंं दि�क्कतेंं आनेे लगींं और 

बाार-बाार शि�काायत करनेे केे बाावजूूद न तोो मैैन्युुफैैक्चरर और न हीी डीीलर नेे उस खरााबीी कोो ठीीक 
कि�याा।

21 फरवरीी 2024 कोो जब उसकेे घर पर बैैटरीी चाार्जज होो रहीी थीी, तोो उसमेंं धमााकाा होो गयाा। 
इससेे लगीी आग मेंं उसकेे पि�ताा गंंभीीर रूप सेे घाायल होो गए और सि�लााई मशीीन, ओवरलॉॉक मशीीन, 
ग्रााहकोंं केे कपड़ेे और घर काा अन्य साामाान जलकर खरााब होो गए। 
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चीीन मेंं सेेकेंंडरीी लैैड स्मेेल्टर्सस बहुत 
मुुश्कि��ल हाालाात मेंं

तीीस जूून कोो पब्लि��श हुई एक एनाालि�सि�स केे अनुुसाार, चीीन मेंं कुुछ रि�फााइंंड लैैड और 
अलॉॉय स्मेेल्टर्सस नेे प्रोोडक्शन कम कर दि�याा हैै याा रोोक दि�याा हैै, क्योंंकि� घरेेलूू सेेकेंंडरीी 
लैैड स्मेेल्टर्सस कोो बढ़तीी लाागत काा साामनाा करनाा पड़ रहाा हैै।

शंंघााई मेेटल्स माार्केेट (SMM) केे डेेटाा केे अनुुसाार, लैैड-एसि�ड बैैटरीी कीी खपत धीीमीी बनीी 
हुई हैै और लैैड इंंगॉॉट्स व लैैड अलॉॉय कीी खरीीद कीी मांं�ग भीी कमजोोर हैै।

SMM नेे कहाा कि� सेेकेंंडरीी रि�फााइंंड लैैड काा प्रोोडक्शन महीीनेे-दर-महीीनेे आधाार पर थोोड़ाा 
बढ़कर 2.2% होो गयाा, लेेकि�न जनवरीी मेंं 2,82,000 टन केे पीीक लेेवल सेे इसमेंं 31% सेे ज़्याादाा 
कीी भाारीी गि�राावट आई।

दूूसरीी ति�मााहीी मेंं इंंडस्ट्रीी काा प्रोोडक्शन लेेवल लगााताार नीीचेे आयाा और SMM नेे कहाा कि� 
चाार प्रांं�तोंं मेंं सेेकेंंडरीी लैैड केे लि�ए सााप्तााहि�क ऑपरेेटिं�ंग रेेट पूूरेे महीीनेे 28.4%–29.7% केे दाायरेे 
मेंं रहाा, जोो लंंबेे समय सेे साामाान्य उचि�त दाायरेे सेे कााफीी नीीचेे बनाा हुआ हैै।

SMM नेे जूून 2025 मेंं चेेताावनीी दीी थीी कि� कच्चेे मााल केे स्टॉॉक और ऑपरेेटिं�ंग गति�वि�धि�योंं 
मेंं गि�राावट केे बााद चीीन मेंं सेेकेंंडरीी लैैड स्मेेल्टर्सस बहुत मुुश्कि��ल हाालाात मेंं थेे।

यह स्थि�िति� तब बनीी हैै जब 2025 मेंं देेश मेंं नई सेेकेंंडरीी स्मेेल्टिं�ं�ग क्षमताा शुुरू कीी गई थीी, 
जैैसाा कि� इस सााल कीी शुुरुआत मेंं लि�स्बन स्थि�ित इंंटरनेेशनल लैैड एंंड जिं�ंक स्टडीी ग्रुुप (ILZSG) 
नेे बताायाा थाा।

ILZSG नेे यह भीी कहाा कि� 2025 मेंं लैैड कॉॉन्सेंंट्रेेट मेंं मौौजूूद लैैड काा चीीन काा नेेट इम्पोोर्टट 
14% सेे थोोड़ाा ज़्याादाा बढ़कर 1,243kt होो गयाा, जबकि� रि�फााइंंड लैैड मेेटल काा नेेट इम्पोोर्टट 52kt 
रहाा, जोो 2024 मेंं 126kt थाा। 
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चीीन काा बैैटरीी सेेक्टर 60-दि�न मेंं पेेमेंंट 
करनेे केे नि�यम कोो अपनाा रहाा हैै

चीीन अपनेे EV और एनर्जीी स्टोोरेेज बैैटरीी सेेक्टर मेंं पेेमेंंट केे कड़ेे नि�यम लाागूू कर रहाा 
हैै तााकि� बहुत ज़्याादाा कॉॉम्पि�िटि�शन कोो रोोकाा जाा सकेे और एक मज़बूूत सप्लााई चेेन 
बनााई जाा सकेे।

29 जूून कोो 'चााइनाा ऑटोोमोोटि�व बैैटरीी इनोोवेेशन अलाायंंस' (CABIA) और 'चााइनाा एनर्जीी 
स्टोोरेेज अलाायंंस' (CNESA) कीी तरफ़ सेे शुुरू कीी गई इस पहल कोो 11 बैैटरीी बनाानेे वाालीी 
कंंपनि�योंं काा समर्थथन मि�लाा हैै, जि�नमेंं CATL, BYD कीी FinDreams Battery, CALB, EVE 
Energy और Sunwoda शाामि�ल हैंं। इसेे चीीन केे 'इंंडस्ट्रीी और इन्फॉॉर्मेेशन टेेक्नोोलॉॉजीी मंंत्राालय' 
(MIIT) काा भीी समर्थथन मि�लाा हैै।

इस प्रस्तााव केे तहत, इसमेंं शाामि�ल कंंपनि�योंं नेे वाादाा कि�याा हैै कि� वेे साामाान कीी डि�लीीवरीी याा 
प्रोोडक्ट केे एक्सेेप्टेंंस (स्वीीकृृति�) केे 60 दि�नोंं केे अंंदर सप्लाायर कोो पेेमेंंट करेंंगीी। गााइडेंंस मेंं यह 
भीी सलााह दीी गई हैै कि� इंंस्पेेक्शन और एक्सेेप्टेंंस कीी प्रक्रि�याा साात वर्किं�ंग दि�नोंं मेंं पूूरीी कीी जााए 
और जहाँँ� संंभव होो, छोोटेे और मध्यम आकाार केे सप्लाायर कोो कैैश पेेमेंंट करनेे केे लि�ए प्रोोत्सााहि�त 
कि�याा जााए।

यह कदम चीीन केे उस बड़ेे अभि�याान काा हि�स्साा हैै जि�सकेे ज़रि�ए बीीजिं�ंग मैैन्युुफैैक्चरिं�ंग 
इंंडस्ट्रीी मेंं होोनेे वाालेे नुुकसाानदाायक कॉॉम्पि�िटि�शन कोो रोोकनाा चााहताा हैै। अधि�काारीी लंंबेे समय तक 
पेेमेंंट न करनेे और आक्राामक तरीीकेे सेे कीीमतेंं घटाानेे जैैसीी प्रथााओं कोो नि�शाानाा बनाा रहेे हैंं। उनकाा 
तर्कक हैै कि� इससेे इन्वेेस्टमेंंट, इनोोवेेशन और इंंडस्ट्रि�ियल सप्लााई चेेन कीी लंंबेे समय कीी मज़बूूतीी 
कमज़ोोर होोतीी हैै।

यह पहल ऐसेे समय मेंं शुुरू कीी गई हैै जब चीीन कीी बैैटरीी इंंडस्ट्रीी तेेज़ीी सेे बढ़ रहीी हैै, लेेकि�न 
सााथ हीी कंंपनि�योंं केे माार्जि�िन पर दबााव भीी बढ़ रहाा हैै। CABIA केे अनुुसाार, चीीन नेे 2025 मेंं 
1,756GWh EV और एनर्जीी स्टोोरेेज बैैटरीी काा प्रोोडक्शन कि�याा, जोो पि�छलेे सााल केे मुुकााबलेे 
60% ज़्याादाा हैै, जबकि� कुुल बैैटरीी बि�क्रीी 1,701GWh तक पहुँँच गई। एनर्जीी स्टोोरेेज बैैटरीी कीी 
बि�क्रीी दोोगुुनीी सेे ज़्याादाा होोकर 500GWh (101% कीी बढ़ोोतरीी) होो गई, जोो मुुश्कि��ल कमर्शि�ियल 
हाालाात केे बाावजूूद इस सेेक्टर केे तेेज़ीी सेे वि�स्ताार कोो दि�खााताा हैै।

इंंडस्ट्रीी एनाालि�स्ट और 'द बैैटरीी क्रॉॉनि�कल' केे फााउंंडर क्रि�स्टोोफर चि�कोो नेे कहाा कि� यह 
पहल इस बढ़तीी समझ कोो दि�खाातीी हैै कि� बैैटरीी बनाानेे वाालीी कंंपनि�याँँ� साालोंं केे कड़ेे प्रााइस 
कॉॉम्पि�िटि�शन केे बााद आर्थि�िक रूप सेे ठीीक-ठााक सप्लाायर कोो फेेल होोतेे नहींं देेख सकतींं। लिं�ंक्डइन 
पर लि�खतेे हुए उन्होंंनेे कहाा कि� लंंबेे समय तक चलीी प्रााइस वॉॉर नेे कई कैैथोोड और बैैटरीी मटीीरि�यल 
सप्लाायर कोो नुुकसाान कीी स्थि�िति� मेंं धकेेल दि�याा हैै, जि�ससेे नए मटीीरि�यल और प्रोोसेेस मेंं सुुधाार केे 
लि�ए इन्वेेस्टमेंंट करनेे कीी उनकीी क्षमताा सीीमि�त होो गई हैै। 
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प्रधाानमंंत्रीी मोोदीी कीी अपीील काा 
ईवीी सेेल्स पर असर

जूून मेंं पैैसेंंजर काार सेेगमेंंट मेंं माार्केेट शेेयर बढ़कर 
7.7 फीीसदीी हुआ

बीीतेे जूून महीीनेे मेंं इलेेक्ट्रि�िक व्हीीकल्स कीी बि�क्रीी मेंं अच्छीी-खाासीी बढ़ोोतरीी दि�खीी और 
करीीब 32 हजाार लोोगोंं नेे अपनेे लि�ए इलेेक्ट्रि�िक काारेंं खरीीदींं, जोो कि� 19 फीीसदीी कीी 
माासि�क और 107 फीीसदीी सेे ज्याादाा कीी साालाानाा बढ़ोोतरीी केे सााथ हैै। पैैसेंंजर काार 

सेेगमेंंट मेंं ईवीी काा माार्केेट शेेयर भीी बढ़कर 7.7 फीीसदीी होो गयाा हैै। इससेे पताा चलताा हैै कि� पीीएम 
नरेंंद्र मोोदीी कीी ईवीी अपनाानेे कीी अपीील काा असर दि�खनेे लगाा हैै।

भाारतीीय ऑटोोमोोबााइल माार्केेट मेंं पैैसेंंजर काार सेेगमेंंट मेंं तेेजीी सेे बदलााव दि�ख रहेे हैंं और 
ग्रााहकोंं काा रुझाान तेेजीी सेे इलेेक्ट्रि�िक गााड़ि�योंं कीी तरफ बढ़ रहाा हैै। बीीतेे जूून कीी ईवीी सेेल्स रि�पोोर्टट 
देेखेंं तोो पि�छलेे महीीनेे केे 30 दि�नोंं मेंं कुुल 31823 इलेेक्ट्रि�िक काारेंं बि�कींं, जोो कि� जूून 2025 मेंं 
बि�कींं 15,318 यूूनि�ट्स केे मुुकााबलेे करीीब 108 फीीसदीी कीी साालाानाा और मई 2026 मेंं बि�कींं 
26,682 यूूनि�ट्स केे मुुकााबलेे 19 फीीसदीी कीी माासि�क बढ़ोोतरीी केे सााथ हैै। सबसेे दि�लचस्प हैै कि� 
इलेेक्ट्रि�िक काारोंं काा ओवरऑल पैैसेंंजर काार सेेगमेंंट मेंं माार्केेट शेेयर भीी मई 2026 कीी 6.6 फीीसदीी 
सेे बढ़कर 7.7 फीीसदीी होो गयाा हैै। जूून 2025 मेंं तोो ईवीी काा माार्केेट शेेयर महज 4.8 फीीसदीी हैै, 
याानीी एक सााल मेंं करीीब 40 फीीसदीी माार्केेट शेेयर बढ़ गयाा हैै। 
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एसपीीवीी इन्वर्टटरोंं केे लि�ए समय सीीमाा संंबंंधि�त गैैजेेट
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यदि� आप भाारत केे पुुनर्चचक्रण क्षेेत्र मेंं 
नए नि�वेेश काा मूूल्यांं�कन कर रहेे 
हैंं, तोो दोो प्रकाार कीी परि�योोजनााएंं 

लगााताार उच्च क्षमताा वाालेे अवसरोंं केे रूप मेंं 
साामनेे आतीी हैंं: लैैड रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट  और 
बैैटरीी रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट। दोोनोंं एक हीी व्याापक 
पाारि�स्थि�िति�कीी तंंत्र - द्वि�तीीयक लैैड और 
खतरनााक अपशि�ष्ट प्रसंंस्करण - मेंं कााम करतेे 
हैंं, लेेकि�न वेे काार्ययक्षेेत्र, पूंं�जीी आवश्यकताा, कच्चेे 
मााल कीी उपलब्धताा, नि�याामक जटि�लताा और 
प्रति�फल प्रोोफ़ााइल केे माामलेे मेंं कााफीी भि�न्न हैंं।

इन दोोनोंं केे बीीच भ्रम होोनाा स्वााभाावि�क हैै। 
सतहीी तौौर पर देेखनेे पर येे एक जैैसेे लगतेे हैंं: 
दोोनोंं में ंइस्तेमेााल कीी गई लैडै-एसि�ड बैटैरि�योंं काा 
प्रसंंस्करण शाामि�ल हैै, दोोनोंं सेे प्रााथमि�क उत्पााद 

केे रूप मेंं परि�ष्कृृत लैैड प्रााप्त होोताा हैै, और दोोनोंं 
केे लि�ए पर्याा�वरणीीय मंंजूूरीी और CPCB 
प्रााधि�करण कीी आवश्यकताा होोतीी हैै। लेेकि�न 
समाानताा यहींं खत्म होो जाातीी है।ै बैटैरीी रीीसााइक्लिं�गं 
संंयंंत्र एक संंपूूर्णण प्रसंंस्करण प्रक्रि�याा हैै जोो पूूरीी 
बैैटरीी कोो संंसााधि�त करतीी हैै - इसेे लैैड, एसि�ड, 
पॉॉलीीप्रोोपााइलीीन और अन्य पुुनर्प्राा�प्त करनेे योोग्य 
पदाार्थोंं मेंं तोोड़तीी हैै। लैैड रीीसााइक्लिं�ंग संंयंंत्र 
आमतौौर पर इस प्रक्रि�याा केे बााद शुुरू होोताा हैै, 
और कच्चेे मााल केे रूप मेंं लैैड पेेस्ट, लैैड 
बुुलि�यन याा आंंशि�क रूप सेे संंसााधि�त लैैड स्क्रैैप 
काा उपयोोग करताा हैै।

वर्षष 2026 मेंं आपकेे लि�ए कौौन साा नि�वेेश 
सहीी रहेेगाा, यह आपकीी उपलब्ध पूंं�जीी, कच्चेे 
मााल कीी उपलब्धताा, नि�याामकीीय अनुुपाालन, 

लैैड रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट बनााम 
बैैटरीी रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट

2026 मेंं आपकोो कि�स टर्ननकीी परि�योोजनाा मेंं नि�वेेश करनाा चााहि�ए?
– ग्रेेवि�टाा इंंडि�याा लि�., जयपुुर –
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लक्षि�त लााभ सीीमाा और इस बाात पर नि�र्भभर करताा 
हैै कि� आप अपस्ट्रीीम प्रोोसेेसर केे रूप मेंं कााम 
करनाा चााहतेे हैंं याा डााउनस्ट्रीीम रि�फााइनर केे रूप 
मेंं। यह गााइड इन सभीी पहलुुओं कोो वि�स्ताार सेे 
समझाातीी हैै तााकि� आप सोोच-समझकर नि�र्णणय लेे 
सकेंं - याा यह समझ सकेंं कि� दोोनोंं कोो एकीीकृृत 
संंचाालन मेंं क्योंं मि�लाानाा अक्सर गंंभीीर नि�वेेशकोंं 
केे लि�ए सबसेे काारगर वि�कल्प होोताा हैै।

भाारतीीय बााजाार काा संंदर्भभ: येे 

दोोनोंं परि�योोजनााएंं इस समय 

इतनीी आकर्षषक क्योंं हैंं?

दोोनोंं मॉॉडलोंं कीी तुुलनाा करनेे सेे पहलेे, यह 
समझनाा महत्वपूूर्णण हैै कि� 2026 कि�सीी भीी नि�वेेश 
काा मूूल्यांं�कन करने केे लि�ए वि�शेेष रूप सेे 
उपयुुक्त समय क्योंं हैै।

भाारत लैैड-एसि�ड बैैटरीी केे वि�श्व केे सबसेे 
बड़ेे उपभोोक्तााओं मेंं सेे एक हैै। प्रत्येेक याात्रीी 
वााहन, वााणि�ज्यि�िक ट्रक, इलेेक्ट्रि�िक स्टाार्टट वाालेे 
दोोपहि�याा वााहन, इन्वर्टटर सि�स्टम, यूूपीीएस और 
औद्योोगि�क उपकरण इकााई मेंं लैैड-एसि�ड बैैटरीी 
काा उपयोोग होोताा हैै। देेश केे कुुल लैैड-एसि�ड 
बैैटरीी बााजाार मेंं वााहनोंं कीी बढ़तीी संंख्याा, द्वि�तीीय 
और तृृतीीय स्तर केे शहरोंं मेंं बि�जलीी बैैकअप कीी 
बढ़तीी मांं�ग और नवीीकरणीीय ऊर्जाा� एकीीकरण केे 
लि�ए ग्रि�ड भंंडाारण कीी बढ़तीी आवश्यकतााओं केे 
काारण वाार्षि�िक रूप सेे 7-9% कीी वृृद्धि� होोनेे काा 
अनुुमाान हैै। येे सभीी बैैटरि�यांं� अंंततःः कबााड़ बन 
जाातीी हैंं - आमतौौर पर नि�र्माा�ण केे 2-5 वर्षोंं केे 
भीीतर।

भाारत मेंं लैैड कीी कुुल खपत काा 70-
85% हि�स्साा पुुनर्चचक्रि�त लैैड काा हैै। देेश मेंं 
प्रााथमि�क लैैड  केे अयस्क काा आयाात न केे 
बरााबर हैै; घरेेलूू आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा लगभग पूूरीी 
तरह से ेपुनुर्चचक्रि�त बैटैरि�योंं से ेप्रााप्त द्वि�तीीयक लैडै  

पर आधाारि�त हैै। इससेे कच्चेे मााल कीी आपूूर्ति�ि 
और उत्पाादन बााजाार दोोनोंं हीी सीीमि�त होो जाातेे हैंं 
- भाारतीीय वि�नि�र्माा�ण क्षेेत्र मेंं यह संंयोोजन वाास्तव 
मेंं दुुर्ललभ हैै।

बैैटरीी अपशि�ष्ट प्रबंंधन नि�यम, 2022 नेे 
नि�याामक व्यवस्थाा मेंं ऐसाा बदलााव लाायाा हैै जोो 
पि�छलेे वर्षोंं मेंं मौौजूूद नहींं थाा। ईपीीआर ढांं�चेे केे 
तहत, बैैटरीी उत्पाादकोंं और आयाातकोंं कोो यह 
सााबि�त करनाा काानूूनीी रूप सेे अनि�वाार्यय हैै कि� 
उनकेे द्वााराा बेेचीी जाानेे वाालीी बैैटरि�योंं काा एक 
नि�श्चि�त प्रति�शत सीीपीीसीीबीी द्वााराा अधि�कृृत 
सुुवि�धााओं केे मााध्यम सेे एकत्र और पुुनर्चचक्रि�त 
कि�याा जााताा हैै। येे पुुनर्प्राा�प्ति� लक्ष्य प्रति�वर्षष बढ़ 
रहेे हैंं। इसकाा अर्थथ हैै कि� औपचाारि�क, पंंजीीकृृत 
पुुनर्चचक्रणकर्ताा� न केेवल आर्थि�िक प्रति�स्पर्धाा� कर 
रहेे हैंं, बल्कि�� बैैटरीी उद्योोग केे अपनेे अपस्ट्रीीम 
उत्पाादकोंं केे लि�ए भीी वेे अनुुपाालन कीी एक 
अनि�वाार्यय आवश्यकताा बनतेे जाा रहेे हैंं। ईपीीआर 
समझौौतोंं वाालेे अधि�कृृत पुुनर्चचक्रणकर्ताा�ओं तक 
स्क्रैपै काा प्रवााह पांं�च सााल पहले ेके ेअनौौपचाारि�क 
क्षेेत्र-प्रधाान मॉॉडल कीी तुुलनाा मेंं  अधि�क 
पूूर्वाा�नुुमाानि�त और संंवि�दाात्मक रूप सेे सुुरक्षि�त होो 
रहाा हैै।

परि�णाामस्वरूप, लैैड रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट  
और बैैटरीी रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट दोोनोंं हीी अनुुकूूल 
मांं�ग वाालेे वााताावरण मेंं कााम कर रहेे हैंं। सवााल 
यह है ैकि� कौौन साा मॉॉडल आपकीी वि�शि�ष्ट स्थि�िति� 
केे लि�ए उपयुुक्त हैै।

बैटैरीी रीीसााइक्लिं�गं प्लांं�ट क्याा हैै?

बैैटरीी रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट  - वि�शेेष रूप सेे 
भाारतीीय संंदर्भभ मेंं लैैड-एसि�ड बैैटरीी रि�सााइक्लिं�ंग 
प्लांं�ट  - एक प्राारंंभि�क प्रसंंस्करण प्रक्रि�याा हैै। 
इसकाा कााम प्रयुुक्त लैैड-एसि�ड बैैटरि�योंं कोो 
इनपुुट केे रूप मेंं लेेनाा और उन्हेंं उनकेे पुुनर्प्राा�प्त 
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करने योोग्य घटकोंं मेंं अलग करनाा हैै: लैैड 
यौौगि�क (मुखु्य रूप से ेलैडै पेसे्ट और लैडै ग्रि�ड), 
सल्फ्यूूरि�क एसि�ड और पॉॉलीीप्रोोपााइलीीन प्लाास्टि�िक 
आवरण।

लैैड-एसि�ड बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग 

संंयंंत्र मेंं मुुख्य प्रक्रि�याा चरण

बैैटरीी तोोड़नाा और पृृथक्करण: पूूरीी 
बैैटरि�योंं कोो यांं�त्रि�क रूप सेे तोोड़ाा जााताा हैै - अर्धध-
स्वचाालि�त याा पूूर्णणतःः स्वचाालि�त बैैटरीी ब्रेेकर द्वााराा 
- और इसके ेभीीतर के ेपदाार्थोंं कोो लैडै युकु्त भाागोंं 
(पेसे्ट, ग्रि�ड, कनेेक्टर), अम्ल और पॉॉलीीप्रोोपााइलीीन 
मेंं अलग कि�याा जााताा हैै। स्वाास्थ्य, सुुरक्षाा और 
पर्याा�वरण प्रबंधंन कीी दृष्टि� से ेयह सबसे ेतकनीीकीी 
रूप सेे चुुनौौतीीपूूर्णण चरण हैै, क्योंंकि� इसमें 
सल्फ्यूूरि�क अम्ल और लैैड कीी धूूल कोो नि�कट 
सेे संंभाालनाा शाामि�ल हैै।

एसि�ड काा उपचाार: बैैटरीी अम्ल - तनुु 
सल्फ्यूूरि�क अम्ल - कोो सुुरक्षि�त नि�पटाान याा आगेे 
कीी प्रक्रि�याा के ेलि�ए चूनूे ेयाा सोोडि�यम हााइड्रॉॉक्सााइड 
काा उपयोोग करकेे नि�ष्क्रि��य करनाा आवश्यक हैै। 
कुुछ इकााइयाँँ� इसेे सोोडि�यम सल्फेेट मेंं परि�वर्ति�ित 
करकेे डि�टर्जेंंट नि�र्माा�तााओं कोो बेेचतीी हैंं, जि�ससेे 
उन्हेंं थोोड़ीी अति�रि�क्त आय प्रााप्त होोतीी हैै।

गलााने ेकीी प्रक्रि�याा: लैडै युकु्त अंंशोंं (पेेस्ट 
और ग्रि�ड) कोो रोोटरीी याा ब्लाास्ट फर्नेसे में ंगलााकर 
कच्चाा लैैड बुुलि�यन तैैयाार कि�याा जााताा हैै। यह 
एक उच्च ताापमाान वाालीी पाायरोोमेेटलर्जि�िकल 
प्रक्रि�याा हैै जि�सकेे लि�ए गैैस याा डीीजल सेे चलनेे 
वाालीी भट्टीी और प्रदूूषण नि�यंंत्रण प्रणाालीी कीी 
आवश्यकताा होोतीी हैै - जि�समें कम सेे कम 
बैैगहााउस फि�ल्टर और धुुआंं नि�ष्कर्षषण प्रणाालीी 
होो, और आदर्शश रूप सेे वेेट स्क्रबर केे सााथ एक 
द्वि�तीीयक दहन कक्ष होो।

शोोधन: गलाानेे सेे प्रााप्त कच्चेे लैैड  केे 

बुुलि�यन कोो एक शोोधन केेतलीी मेंं शुुद्ध कि�याा 
जााताा हैै तााकि� उसमेंं सेे अशुुद्धि�योंं - एंंटीीमनीी, 
आर्सेेनि�क, टि�न, तांं�बाा - कोो हटााकर आवश्यक 
शुुद्धताा स्तर (आमतौौर पर बैैटरीी-ग्रेेड परि�ष्कृृत 
लैैड  केे लि�ए 99.97%) प्रााप्त कि�याा जाा सकेे।

मि�श्रधा  ा तुु क र ण  औ र  ढ लाा ई : 
आवश्यकताानुसुाार परि�ष्कृतृ लैडै कोो वि�नि�र्देशेोंं केे 
अनुसुाार मि�श्रि�त कि�याा जााताा है ै(एंटंीीमोोनि�यल लैडै, 
कैैल्शि�ियम लैैड, आदि�) और बि�क्रीी केे लि�ए 
इंंगोोट्स मेंं ढाालाा जााताा हैै।

पॉॉलीीप्रोोपााइलीीन रीीसााइक्लिं�गं: प्लाास्टि�िक 
केेसिं�ंग कोो धोोयाा जााताा हैै, दाानेेदाार बनाायाा जााताा 
है ैऔर पुनुर्चचक्रि�त पीीपीी दाानोंं के ेरूप में ंबेचेाा जााताा 
हैै - एक अलग रााजस्व स्रोोत जोो समग्र संंयंंत्र 
अर्थथव्यवस्थाा मेंं साार्थथक रूप सेे सुुधाार करताा हैै।

इसलि�ए, बैैटरीी रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट  एक 
बहु-उत्पाादन, बहु-प्रक्रि�याा सुुवि�धाा हैै। इसकीी 
जटि�लताा केेवल लैैड शोोधन संंयंंत्र कीी तुुलनाा मेंं 
अधि�क हैै, इसकीी पूंं�जीी लाागत अधि�क हैै, इसकेे 
नि�याामक दाायि�त्व व्याापक हैंं, और इसकेे लि�ए 
कर्ममचाा रि�योंं  और प रि�चाालन प्रबंंधन कीी 
आवश्यकतााएँँ भीी अधि�क हैंं। इसकेे बदलेे मेंं, 
यह लैैड युुक्त कचे्चे मााल काा सबसे सस्ताा 
उपलब्ध रूप - पूूरीी तरह सेे प्रयुुक्त बैैटरि�याँँ� - 
संंसााधि�त करताा हैै और कई उत्पाादन धाारााओं केे 
मााध्यम सेे मूूल्य अर्जि�ित करताा हैै।

भाारत मेंं बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग प्लांं�ट स्थाापि�त 
करने कीी आवश्यकतााओं, जि�नमेंं लााइसेंंसिं�ंग, 
लाागत और समयसीीमाा शाामि�ल हैंं, केे वि�स्तृृत 
वि�वरण केे लि�ए, भाारत मेंं बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग 
प्लांं�ट स्थाापि�त करने पर ग्रेेवि�टाा कीी मौौजूूदाा 
गााइड मेंं उन सभीी वि�शि�ष्टतााओं कोो पूूरीी तरह सेे 
शाामि�ल कि�याा गयाा हैै।

लैैड रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट क्याा हैै? 
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यह कि�स प्रकाार भि�न्न हैै?

लैैड रीीसााइक्लिं�ंग प्लांं�ट - संंकीीर्णण अर्थथ मेंं 
- एक डााउनस्ट्रीीम रि�फााइनिं�ंग और प्रोोसेेसिं�ंग 
ऑपरेेशन हैै। यह पूूरीी बैैटरि�योंं सेे शुुरू होोनेे केे 
बजााय, लैैड युुक्त द्वि�तीीयक कच्चेे मााल सेे शुुरू 
होोताा हैै जोो पहलेे सेे हीी आंंशि�क याा पूूर्णण रूप सेे 
संंसााधि�त होो चुुकेे हैंं: अन्य स्मेेल्टरोंं सेे लैैड 
बुुलि�यन, बैैटरीी ब्रेेकर सेे लैैड पेेस्ट, औद्योोगि�क 
स्रोोतोंं सेे लैैड स्कै्रैप, याा अन्य लैैड प्रोोसेेसिं�ंग 
ऑपरेेशनोंं सेे ड्रोोस।

लैडै रि�सााइक्लिं�गं प्लांं�ट  में ंप्रक्रि�याा के ेचरण 
संंपूूर्णण बैैटरीी पुुनर्चचक्रण श्रृंं�खलाा काा एक उपसमूूह 
हैंं:

कच्चेे मााल कीी प्रााप्ति� और मूूल्यांं�कन: 
प्रसंंस्करण सेे पहलेे आनेे वाालेे लैैड  केे बुुलि�यन, 
पेसे्ट याा स्कै्रैप काा नमूनूाा लि�याा जााताा है ैऔर उसमें 
मौौजूूद लैैड कीी माात्राा और अशुुद्धि�योंं काा पताा 
लगाानेे केे लि�ए उसकाा वि�श्लेेषण कि�याा जााताा हैै।

गलााने ेयाा पुनुःः गलााने ेकीी प्रक्रि�याा: इनपुटु 
रूप के ेआधाार पर, साामग्रीी कोो याा तोो लैडै यौौगि�क 
(पेेस्ट याा ऑक्सााइड) सेे गलाायाा जााताा हैै याा यदि� 
वह पहलेे सेे हीी बुुलि�यन रूप मेंं हैै तोो उसेे पुुनःः 
गलाायाा जााताा हैै।

शोोधन: यह मुुख्य मूूल्यवर्धधन प्रक्रि�याा हैै। 
लैैड कोो शोोधन केेतलीी मेंं क्रमबद्ध तरीीकेे सेे शुुद्ध 
कि�याा जााताा हैै, जि�समेंं अशुुद्धि�योंं कोो हटाानाा, तांं�बेे 
कोो अलग करनाा, नरम करनाा, जस्ताा कोो अलग 
करनाा और अंतंि�म शोोधन शाामि�ल है,ै तााकि� लक्षि�त 
शुुद्धताा प्रााप्त कीी जाा सकेे।

मि�श्रधाातुुकरण: परि�ष्कृृत लैैड कोो 
आवश्यकताानुुसाार मि�श्रि�त कि�याा जााताा हैै - ग्रि�ड 
काास्टिं�ं�ग, केबेल शीीथिं�गं, वि�कि�रण परि�रक्षण और 
औद्योोगि�क अनुुप्रयोोगोंं केे लि�ए एंंटीीमोोनि�यल, 
कैलै्शि�ियम, सेलेेेनि�यम और अन्य वि�शेषे मि�श्रधाातु।ु

ढलााई: तैैयाार मि�श्र धाातुु याा शुुद्ध लैैड   कोो 
ग्रााहक कीी वि�शि�ष्टतााओं केे अनुुसाार इंंगोोट्स, 
पि�ग्स याा अन्य रूपोंं मेंं ढाालाा जााताा हैै।

अनुुप्रवााह उत्पााद: कुुछ लैैड रि�सााइक्लिं�ंग 
प्लांं�ट  ऑक्सााइड उत्पाादन भीी करतेे हैंं - लााल 
लैैड, लि�थाार्जज, ग्रेे ऑक्सााइड - जोो परि�ष्कृृत लैैड 
धाातुु कीी तुुलनाा मेंं कााफीी अधि�क लााभ प्रदाान 
करताा हैै।

लैैड रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट  प्रक्रि�याा केे लि�हााज़ 
सेे सरल हैै, समाान उत्पाादन क्षमताा केे लि�ए कम 
पूंं�जीी कीी आवश्यकताा होोतीी हैै, कम नि�याामकीीय 
दाायि�त्व उत्पन्न करताा हैै (एसि�ड कोो संंभाालनेे कीी 
आवश्यकताा नहींं, बैैटरीी तोोड़नेे कीी आवश्यकताा 
नहींं, कम धुुएंं कीी जटि�लताा), और इसेे जल्दीी 
चाालूू कि�याा जाा सकताा हैै। इसकीी कमजोोरीी कच्चेे 
मााल पर नि�र्भभरताा हैै: इसेे संंसााधि�त लैैड इनपुुट 
- बुलुि�यन, पेसे्ट याा सााफ स्क्रैपै - कीी वि�श्वसनीीय 
आपूूर्ति�ि कीी आवश्यकताा होोतीी हैै, जि�सकाा अर्थथ 
हैै कि� यह आंंशि�क रूप सेे याा तोो बैैटरीी पुुनर्चचक्रण 
संंयंंत्रोंं पर याा आयााति�त लैैड स्क्रैैप पर नि�र्भभर हैै, 
जोो आयाात प्रति�बंधोंं और मूूल्य अस्थि�िरताा केे 
अधीीन हैै।

आमनेे-साामनेे तुुलनाा: नि�वेेशकोंं 

केे लि�ए माायनेे रखनेे वाालेे 8 

आयााम

1. आवश्यक पूंं�जीी नि�वेेश
3,000-5,000 मीीट्रि�क टन प्रति� वर्षष 

परि�ष्कृृत लैैड उत्पाादन क्षमताा वाालाा एक स्वतंंत्र 
लैैड रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट छोोटेे स्तर पर लगभग 
₹3-8 करोोड़ कीी लाागत सेे स्थाापि�त कि�याा जाा 
सकताा है,ै जबकि� ऑक्सााइड उत्पाादन क्षमताा वाालेे 
मध्यम आकाार केे संंयंंत्र केे लि�ए यह लाागत 
₹15-25 करोोड़ तक पहुंंच सकतीी हैै। लाागत काा 
दाायराा व्याापक हैै क्योंंकि� यह इस बाात पर बहुत 
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अधि�क नि�र्भभर करताा हैै कि� शोोधन केेतलीी कीी 
क्षमताा, भट्टीी काा प्रकाार, प्रदूूषण नि�यंतं्रण वि�नि�र्देशे 
और ऑक्सााइड उत्पाादन लााइनेंं शाामि�ल हैंं याा 
नहींं।

समाान लैैड उत्पाादन क्षमताा वाालेे बैैटरीी 
रि�सााइक्लिं�गं प्लांं�ट  कीी लाागत कााफीी अधि�क होोतीी 
हैै, आमतौौर पर बैैटरीी तोोड़नेे कीी प्रणाालीी, अम्ल 
नि�ष्क्रि��य इकााई, पूरू्णण प्रदूषूण नि�यंतं्रण वाालीी गलाानेे 
कीी भट्टीी, शोोधन केतेलीी और पीीपीी दाानेदेाार बनाानेे 
कीी लााइन सहि�त एक छोोटेे सेे मध्यम आकाार केे 
संंयंंत्र केे लि�ए ₹8-20 करोोड़ तक काा खर्चच आताा 
हैै। बैैटरीी तोोड़नेे और अम्ल प्रबंंधन प्रणाालि�योंं सेे 
पूंं�जीीगत लाागत और जटि�लताा दोोनोंं बढ़ जाातीी हैंं, 
जोो केेवल लैैड शोोधन संंयंंत्र मेंं नहींं होोतीी हैंं।

सीीमि�त प्राारंंभि�क पूंं�जीी वाालेे नि�वेेशकोंं केे 
लि�ए, लैैड रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट  कम लाागत वाालाा 
वि�कल्प हैै। वहींं, अधि�क प्राारंंभि�क नि�वेेश करनेे 
मेंं सक्षम नि�वेेशकोंं केे लि�ए, बैैटरीी रि�सााइक्लिं�ंग 
प्लांं�ट मूूल्य श्रृंं�खलाा केे अधि�क हि�स्सेे कोो कवर 
करताा हैै और बााजाार मूूल्य पर संंसााधि�त कच्चेे 
मााल खरीीदनेे पर कम नि�र्भभर करताा हैै।

2. कच्चेे मााल कीी उपलब्धताा और 
सुुरक्षाा- यह नि�स्संंदेेह सबसेे महत्वपूूर्णण आयााम 
हैै और यहीी वह आयााम हैै जोो पौौधोंं कीी 
दीीर्घघकाालि�क व्यवहाार्ययताा कोो सबसेे अधि�क 
नि�र्धाा�रि�त करताा हैै।

बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग संंयंंत्र पूूरीी तरह सेे प्रयुुक्त 
लैैड-एसि�ड बैैटरि�योंं काा स्रोोत हैै - जोो भाारत मेंं 
लैैड युुक्त द्वि�तीीयक साामग्रीी काा सबसेे प्रचुुर 
रूप हैै। बैैटरीी स्क्रैैप वााहन वि�नि�योोजकोंं, बैैटरीी 
खुुदराा वि�क्रेेतााओं, ऑटोो वर्ककशॉॉप, इन्वर्टटर 
डीीलरोंं ,  औद्योो गि�क उपयोोगकर्ताा�ओं और 
संंगठि�त संंग्रहण नेेटवर्कक सेे उपलब्ध हैै। आपूूर्ति�ि 
भौौगोोलि�क रूप सेे वि�तरि�त हैै, और बैैटरीी 
अपशि�ष्ट प्रबंंधन नि�यमोंं केे तहत बैैटरीी 

उत्पाादकोंं केे सााथ ईपीीआर समझौौतोंं केे मााध्यम 
सेे पंंजीीकृृत रीीसााइक्लरोंं कोो औपचाारि�क स्क्रैैप 
प्रवााह कोो अधि�कााधि�क सुुगम बनाायाा जाा रहाा 
हैै। यदि� आप बैैटरीी स्क्रैैप कीी आपूूर्ति�ि सुुरक्षि�त 
कर सकतेे हैंं - चााहेे अपनेे स्वयंं केे संंग्रहण 
नेेटवर्कक केे मााध्यम सेे याा ईपीीआर समझौौतोंं केे 
मााध्यम सेे - तोो आपकीी कच्चेे मााल कीी स्थि�िति� 
अपेेक्षााकृृत मजबूूत हैै।

एक स्वतंंत्र लैैड रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट  
संंसााधि�त लैैड साामग्रीी (जैैसेे बुुलि�यन, पेेस्ट याा 
सााफ स्क्रैैप) कीी खरीीद पर नि�र्भभर करताा हैै। येे 
साामग्रि�यांं� उपलब्ध तोो हैंं, लेेकि�न इनकीी कीीमत 
संंपूूर्णण बैैटरि�योंं कीी तुुलनाा मेंं परि�ष्कृृत लैैड  केे 
उत्पाादन मूूल्य केे अधि�क करीीब होोतीी हैै, 
जि�ससेे शोोधन माार्जि�िन कम होो जााताा हैै। 
अंंतररााष्ट्रीीय बााजाारोंं सेे लैैड स्क्रैैप काा आयाात 
एक वि�कल्प हैै, लेेकि�न इसमेंं आयाात शुुल्क, 
शि�पिं�ग लाागत, गुुणवत्ताा मेंं भि�न्नताा और 
नि�याामक स्वीीकृृति�यांं� शाामि�ल होोतीी हैंं। जि�न 
संंयंंत्रोंं मेंं बैैटरीी तोोड़नेे कीी क्षमताा नहींं होोतीी, वेे 
केेवल डााउनस्ट्रीीम शोोधक होोतेे हैंं और उन्हेंं 
कच्चेे मााल केे माार्जि�िन मेंं कमीी काा साामनाा करनाा 
पड़ताा हैै, जोो एकीीकृृत संंयंंत्रोंं कोो नहींं करनाा 
पड़ताा।

इसकाा व्याावहाारि�क नि�हि�ताार्थथ यह हैै कि� 
दीीर्घघकाालि�क लााभ माार्जि�िन सुुरक्षाा केे लि�ए, बैैटरीी 
कोो तोोड़नेे कीी प्रक्रि�याा मेंं बैैकवर्डड इंंटीीग्रेेशन - 
भलेे हीी छोोटेे पैैमाानेे पर होो - कि�सीी भीी लैैड 
पुुनर्चचक्रण ऑपरेेशन कीी कचे्चे मााल कीी स्थि�िति� 
कोो कााफीी मजबूूत करताा हैै।

3.  वि�नि�या ामक और लााइसेंं सिं�ंग 
आवश्यकतााएँँ

दोोनोंं प्रकाार केे संंयंंत्र भाारत केे खतरनााक 
अपशि�ष्ट वि�नि�याामक ढांं�चेे केे अंंतर्गगत आतेे हैंं 
और मोोटेे तौौर पर समाान श्रेेणि�योंं कीी मंंजूूरीी कीी 
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आवश्यकताा होोतीी हैै, लेेकि�न बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग 
संंयंंत्र कोो अधि�क जटि�ल अनुुपाालन प्रक्रि�याा काा 
साामनाा करनाा पड़ताा हैै।

दोोनोंं प्रकाार केे संंयंंत्रोंं केे लि�ए आपकोो 
नि�म्नलि�खि�त कीी आवश्यकताा होोगीी: 
 रााज्य प्रदूूषण नि�यंंत्रण बोोर्डड सेे स्थाापनाा कीी 

अनुुमति� (CTE) और संंचाालन कीी अनुुमति� 
(CTO), 

 खतरनााक अपशि�ष्ट प्रबंंधन नि�यमोंं केे तहत 
पंंजीीकरण, 

 बैैटरीी अपशि�ष्ट प्रबंंधन नि�यमोंं केे तहत 
अधि�कृृत पुुनर्चचक्रणकर्ताा� केे रूप मेंं CPCB 
पंंजीीकरण (बैैटरीी पुुनर्चचक्रण संंयंंत्रोंं केे लि�ए 
यह अनि�वाार्यय हैै; बैैटरीी सेे प्रााप्त इनपुुट कोो 
संंसााधि�त करनेे वाालेे लैैड पुुनर्चचक्रण संंयंंत्रोंं 
केे लि�ए यह अत्यधि�क अनुुशंंसि�त हैै), और 

 लैैड और लैैड उत्पाादोंं केे लि�ए उपयुुक्त 
HSN कोोड केे सााथ GST पंंजीीकरण।

बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग संंयंंत्रोंं केे लि�ए 
अति� रि�क्त रूप सेे  नि� म्न लि�खि�त कीी 
आवश्यकताा होोतीी हैै: 

संंबंंधि�त रााज्य राासाायनि�क सुुरक्षाा नि�यमोंं केे 
तहत सल्फ्यूूरि�क एसि�ड केे संंचाालन और 
प्रसंंस्करण केे लि�ए प्रााधि�करण, व्याापक प्रदूूषण 
नि�यंंत्रण अवसंंरचनाा (एसि�ड न्यूूट्रलााइजेेशन 
सि�स्टम, उच्च-स्तरीीय धुंं�आ नि�ष्कर्षषण, अपशि�ष्ट 
उपचाार), और अधि�कांं�श रााज्योंं मेंं बड़ीी क्षमताा 
वाालेे संंयंंत्रोंं केे लि�ए पर्याा�वरण प्रभााव आकलन। 
इसलि�ए, बैैटरीी रीीसााइक्लिं�ंग संंयंंत्र केे लि�ए 
अनुुपाालन लाागत और समय-सीीमाा अधि�क होोतीी 
हैै ,  और चल रहेे  नि�याामक प्रबंंधन कीी 
आवश्यकताा भीी अधि�क होोतीी हैै।

बैैटरीी तोोड़ने कीी प्रक्रि�याा केे बि�नाा लैैड 
रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट  अम्ल-प्रबंंधन संंबंंधीी 
नि�याामक परत सेे बच जाातेे हैंं, जि�ससेे प्राारंंभि�क 

मंंजूूरीी प्रक्रि�याा और चल रहेे अनुुपाालन प्रबंंधन 
दोोनोंं मेंं कााफीी सरलताा आतीी हैै।

4. उत्पााद उत्पाादन और रााजस्व स्रोोत
बैैटरीी रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट  एक हीी इनपुुट 

सेे कई रााजस्व स्रोोत उत्पन्न करताा हैै: परि�ष्कृृत 
लैैड याा लैैड मि�श्र धाातुु इंंगोोट (प्रााथमि�क 
उत्पााद), पॉॉलीीप्रोोपााइलीीन दाानेंं (बैैटरीी आवरण 
सेे), सोोडि�यम सल्फेेट याा नि�ष्क्रि��य अपशि�ष्ट 
(अम्ल सेे), और यदि� एक डााउनस्ट्रीीम 
ऑक्सााइड उत्पाादन लााइन जोोड़ीी जाातीी हैै तोो 
लैैड ऑक्सााइड भीी। उत्पााद वि�वि�धताा केेवल 
परि�ष्कृृत लैैड  कीी कीीमत पर नि�र्भभरताा कोो 
कम करतीी हैै और लैैड  कीी कीीमतोंं मेंं दबााव 
केे समय महत्वपूूर्णण माार्जि�िन सहाायताा प्रदाान 
करतीी हैै।

लैैड रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट  काा रााजस्व मुुख्य 
रूप सेे परि�ष्कृृत लैैड और लैैड मि�श्र धाातुुओं 
पर केंंद्रि�त होोताा हैै, जि�समेंं बााद मेंं लााल लैैड 
, लि�थाार्जज याा अन्य ऑक्सााइड उत्पााद जोोड़नेे 
काा वि�कल्प होोताा हैै। प्रति� टन उत्पाादन पर 
लााभ बैैटरीी रि�सााइक्लिं�ंग प्लांं�ट  कीी तुुलनाा मेंं 
अधि�क होो सकताा हैै क्योंंकि� शोोधन प्रक्रि�याा 
सेे संंसााधि�त लैैड  केे प्रति� टन मूूल्य मेंं वृृद्धि� 
होोतीी हैै - लेेकि�न कुुल रााजस्व आधाार सीीमि�त 
होोताा हैै।

दोोनोंं प्रकाार केे संंयंंत्रोंं मेंं ऑक्सााइड 
उत्पाादन (लााल लैैड याा लि�थाार्जज) जोोड़नेे सेे 
आर्थि�िक लााभ मेंं कााफीी सुुधाार होोताा हैै। लैैड 
ऑक्सााइड उत्पााद परि�ष्कृृत लैैड धाातुु कीी 
तुुलनाा मेंं कााफीी अधि�क कीीमत पर बि�कतेे 
हैंं और वि�भि�न्न ग्रााहक वर्गोंं (पेंंट, कांं�च, 
सि�रेेमि�क, बैैटरीी पेेस्ट नि�र्माा�ताा) कीी जरूरतोंं 
कोो पूूराा करते हैंं, जि�ससेे ग्रााहक आधाार मेंं भीी 
वि�वि�धताा आतीी हैै।

अगलेे अंंक मेंं जाारीी
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15. BATTERY INK MFRS./IMPORTERS......................................................................................................... 1649

16. BATTERY MACHINERY, DIES, MOULDS & TOOLS MFRS..................................................................... 1650
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बैैटरीी डाायरेेक्टरीी 
मेंं वि�ज्ञाापन देेनेे केे लााभ

यदि� आप बैैटरीी डाायरेेक्टरीी मेंं अपनाा वि�ज्ञाापन देेतेे हैंं, तोो आपकोो नि�म्नलि�खि�त लााभ 
मि�लेंंगेे:- 
 देेश-वि�देेश केे बैैटरीी उद्यमि�योंं केे बीीच आपकेे उत्पााद काा प्रचाार होोगाा।
 आपकोो बैैटरीी डाायरेेक्टरीी-2026 (कीीमत रु. 650/-) काा एक सेेट निः�ःशुुल्क मि�लेेगाा।
 ऑनलााइन बैैटरीी डाायरेेक्टरीी-2026 काा सदस्यताा शुुल्क 1000/- हैै, यह सदस्यताा 
आपकोो निः�ःशुुल्क दीी जााएगीी। न केेवल आप बल्कि�� आपकाा स्टााफ भीी अपनेे मोोबााइल/
लैैपटॉॉप/कंंप्यूूटर पर डाायरेेक्टरीी देेख सकेंंगेे और इसकाा लााभ उठाा सकेंंगेे।
 प्रोोडक्ट मैैनुुफेेक्चरिं�ंग इंंडेेक्स मेंं आपकेे नााम कोो हााइलााइट कि�याा जााएगाा। 
 आपकाा मोोबााइल नंंबर बैैटरीी डाायरेेक्टरीी व्हााट्सएप ग्रुुप मेंं शाामि�ल कि�याा जााएगाा 
जि�ससेे देेश केे बैैटरीी उद्यमि�योंं सेे आप सीीधाा संंपर्कक बनाा सकेंंगेे व आवश्यकतााओं कीी 
पूूर्ति�ि ग्रुुप मेंं हीी कर सकतेे हैंं। 
 बैैटरीी डाायरेेक्टरीी केे पााक्षि�क अंंक आपकोो पूूरेे वर्षष निः�ःशुुल्क मि�लेंंगेे। 
 पत्रि�काा मेंं प्रकााशन केे लि�ए आप लेेख, समााचाार भेेज सकतेे हैंं।
 बैैटरीी डाायरेेक्टरीी मेंं Batterymen at a Glance कॉॉलम केे अंंतर्गगत आपकाा फोोटोो प्रकााशि�त 
होो सकताा हैै। 
 डाायरेेक्टरीी मेंं आपकाा पताा आपकेे ब्रांं�ड नााम केे लोोगोो केे सााथ छपाा होोगाा, जि�सकेे 
परि�णाामस्वरूप आपकेे पतेे पर ध्याान आकर्षि�ित होोगाा।
 ऑनलााइन डाायरेेक्टरीी मेंं, आप सर्चच टूूल काा उपयोोग करकेे कुुछ हीी क्षणोंं मेंं उन लोोगोंं केे 
वि�वरण और उनकेे वि�ज्ञाापनोंं तक आसाानीी सेे पहुँँच सकतेे हैंं जि�न्हेंं आप ढूँँ�ढनाा चााहतेे हैंं। इस 
तरह दूूसरेे लोोग भीी आप तक पहुँँच सकतेे हैंं। इस आसाान पहुँँच केे काारण व्यवसााय बढ़ताा हैै। 
 ऑनलााइन बैैटरीी डाायरेेक्टरीी पोोर्टटल www.onlinebatterydirectory.com मेंं 
आपकाा वि�ज्ञाापन आपकेे शहर केे अंंतर्गगत दि�खााई देेगाा। 
 ऑनलााइन बैैटरीी डाायरेेक्टरीी पोोर्टटल www.onlinebatterydirectory.com मेंं आपकीी 
कंंपनीी काा नााम आपकेे रााज्य, शहर केे अंंतर्गगत दि�खााई देेगाा। 

एक रंंगीीन पृृष्ठ वि�ज्ञाापन केे लि�ए शुुल्क (जीीएसटीी सहि�त) 9450/- रुपयेे हैै 
आधेे रंंगीीन पृृष्ठ वि�ज्ञाापन केे लि�ए शुुल्क (जीीएसटीी सहि�त) 5250/- रुपयेे हैै 
एक b/w पृृष्ठ वि�ज्ञाापन केे लि�ए शुुल्क (जीीएसटीी सहि�त) 5250/- रुपयेे हैै

चंंद्र मोोहन: 9810268067

Contents



बैैटरीी डाायरेेक्टरीी एंंड ईयर बुुक (वर्षष 41 अंंक 13)	 43
1-15 जुुलााई 2026 (प्रकााशि�त 14.07.2026)

बैैटरीी डाायरेेक्टरीी 
काा सदस्य बननेे केे लााभ

यदि� आप बैैटरीी डाायरेेक्टरीी काा सदस्य बनतेे हैंं, तोो आपकोो नि�म्नलि�खि�त लााभ मि�लेंंगेे:- 
 जनवरीी-2026 मेंं प्रकााशि�त होो चुुकीी 1528 पृृष्ठोंं कीी बैैटरीी डाायरेेक्टरीी-2026 
(कीीमत 650/- रुपयेे) काा एक सेेट रजि�स्टर्डड पोोस्ट सेे  मि�लेेगाा।  
 बैैटरीी डाायरेेक्टरीी केे पााक्षि�क अंंक (प्रत्येेक मााह दोो मैैगज़ीीन, हिं�ंदीी व अंंग्रेेजीी) जोो 
अभीी तक सााधाारण डााक द्वााराा भेेजेे जाातेे थेे, दि�सम्बर-2026 तक रजि�स्टर्डड डााक 
(मैैगज़ीीन पोोस्ट) द्वााराा भेेजेे जाायेंंगेे। प्रकााशन केे पांं�च दि�न केे अन्दर आपकोो प्रााप्त होो 
जाायेंंगेे। 
 आपकीी फर्मम काा नााम व पताा आगाामीी पााक्षि�क अंंक और जनवरीी-2027 मेंं प्रकााशि�त 
होोनेे वाालीी बैैटरीी डाायरेेक्टरीी-2027 मेंं नि�शुुल्क प्रकााशि�त होोगाा।   
 बैैटरीी डाायरेेक्टरीी केे WhatsApp ग्रुुप मेंं आपकोो शाामि�ल कि�याा जाायेेगाा जि�ससेे देेश 
केे बैैटरीी उद्यमि�योंं सेे आप सीीधाा संंपर्कक बनाा सकेंंगेे व आवश्यकतााओं कीी पूूर्ति�ि ग्रुुप मेंं 
हीी कर सकतेे हैंं।  
 ऑनलााइन बैैटरीी डाायरेेक्टरीी मेंं आपकेे पतेे कोो शाामि�ल कि�याा जाायेेगाा। इसमेंं सर्चच 
टूूल केे मााध्यम सेे उद्यमीी आपसेे आसाानीी सेे संंपर्कक कर सकेंंगेे। 
 बैैटरीी, इन्वर्टटर, बैैटरीी चाार्जजर, यूूपीीएस, आर.ओ. नि�र्माा�तााओं कोो आपकेे बाारेे मेंं 
जाानकाारीी मि�लेेगीी, वेे आपसेे और आप उनसेे संंपर्कक कर सकेंंगेे। 
 पत्रि�काा मेंं देेश कि� अनेेक बैैटरीी एसोोसि�एशनोंं और बैैटरीी फैैडरेेशन कीी गति�वि�धि�योंं 
केे समााचाार प्रकााशि�त होोतेे हैंं | आप भीी बैैटरीी जगत सेे जुुड़ पााएंंगेे। 
 बैैटरीी डाायरेेक्टरीी केे पााक्षि�क अंंकोंं मेंं बैैटरीी, बैैटरीी मशीीनरीी, बैैटरीी चाार्जजर आदि� पर 
लेेख प्रकााशि�त होोतेे हैंं। उनकेे अध्ययन सेे आपकोो लााभ होोगाा।  
 बैैटरीी डाायरेेक्टरीी मेंं प्रकााशन हेेतुु आप अपनाा समााचाार भीी भेेज सकतेे हैंं। 

बैैटरीी डाायरेेक्टरीी (हाार्डड कॉॉपीी) काा सदस्यताा शुुल्क माात्र 650/- रुपयेे हैै
ऑनलााइन बैैटरीी डाायरेेक्टरीी काा सदस्यताा शुुल्क माात्र 1000/- रुपयेे हैै

चंंद्र मोोहन: 9810268067
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मन, वचन और कर्मम कोो
पवि�त्र करनेे केे लि�ए

लि�खि�त जप 
शुुरू करेंं

सवाा लााख लि�खि�त जप (6 कॉॉपीी) कर 
अपनीी समस्यााओं केे समााधाान केे लि�ए 

ईश्वर कीी कृृपाा काा अनुुभव करेंं।
एक कॉॉपीी मेंं 21,024 नाामजप।

एक कॉॉपीी काा मूूल्य 20 रु.
भरीी हुई कॉॉपीी देेनेे पर नई कॉॉपीी नि�शुुल्क

(रजि�स्टर्डड पोोस्ट से ेमंंगााने ेकेे लि�ए 100 रु. अति�रि�क्त भेजंेें)

नाामजप कॉॉपीी प्रााप्त करनेे केे लि�ए-
बैैटरीी डाायरेेक्टरीी एण्ड ईयर बुुक
510, जनताा फ्लैैट, जीी.टीी.बीी. एन्कलेेव, 

दि�ल्लीी-110093
चन्द्र मोोहन- 9810268067

प्रत्येेक काा मूूल्य 20 रु.
(रजि�स्टर्डड पोोस्ट से ेमंंगाानेे केे लि�ए 100 रु. अति�रि�क्त भेजंेें)
पुसु्तकंें प्रशांं�ति� नि�लयम मुखु्य बुकु स्टॉॉल पर भीी उपलब्‍‍ध हंैं।

प्रााप्त करनेे केे लि�ए-
बैैटरीी डाायरेेक्टरीी एण्ड ईयर बुुक
510, जनताा फ्लैैट, जीी.टीी.बीी. एन्कलेेव, 

दि�ल्लीी-110093, 
माेे�ब.- 9810268067

TOWARDS LIFE DIVINEi

TOWARDS LIFE DIVINETOWARDS LIFE DIVINE
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'ईताा' सेे 'गीीताा' तक 
संंसाार केे भवसाागर कोो पाार करनेे कीी कुंं�जीी

– डॉॉ. शशांं�क शााह –

एक बाार समर कोोर्सस मेंं स्वाामीी नेे एक 
पंंडि�त और एक नाावि�क कीी कथाा सुुनााई 
थीी। वह पंंडि�त उस नाावि�क कीी नौौकाा 

मेंं बैैठकर नदीी केे इस पाार सेे उस पाार जाा रहाा 
थाा उसेे उस पाार पूूजाा करनेे जाानाा थाा। यह कथाा 
पंंडि�त और नाावि�क केे बीीच केे वाार्ताा�लााप कीी 
हैै। स्वाामीी कहतेे हैंं कि� पंंडि�त कोो हमेेशाा अपनाा 
पांं�डि�त्य दि�खाानेे कीी बहुत इच्छाा होोतीी हैै—हमेेशाा 
यह जताानेे कीी कि� 'मैंं पंंडि�त हूँँ, मैंं ज्ञाानीी हूँँ, तोो 
मैंं जराा अपनाा ज्ञाान दि�खााऊँँ।'

उसनेे नाावि�क सेे पूूछाा, "तुुम आज सुुबह 
अखबाार पढ़कर आए होो ? मुुझेे कुुछ बतााओ।" 

नाावि�क नेे कहाा, "मैंं कभीी स्कूूल हीी नहींं गयाा, 
तोो मैंं अखबाार कैैसेे पढ़ सकताा हूँँ ? मुुझेे पढ़नाा 
हीी नहींं आताा।" तब पंंडि�त जीी नेे कहाा, "तुुम्हेंं 
अखबाार पढ़नाा नहींं आताा ! तुुम्हाारेे जीीवन काा 25 
प्रति�शत समय नष्ट होो गयाा।"

फि�र नौौकाा आगेे बढ़तीी हैै। पंंडि�त नाावि�क 
सेे पूूछताा हैै, "अच्छाा, थोोड़ाा गाानाा गााकर तोो 
सुुनााओ। इतनाा अच्छाा मौौसम हैै, ठंंडीी हवाा चल 
रहीी है,ै आप गाानाा गााओगेे, भजन गााओगेे याा कुछु 
भीी गााओगेे तोो समय अच्छेे सेे कट जााएगाा।" 
नाावि�क नेे पंंडि�त जीी सेे कहाा, "पंंडि�त जीी, मैंंनेे 
आपसेे कहाा नाा कि� मैंं स्कूूल हीी नहींं गयाा, तोो 
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मैंंनेे गाानाा भीी नहींं सीीखाा। मैंं कैैसेे 
गााऊँँ ?" पंंडि�त नेे कहाा, "गाानाा भीी 
नहींं आताा ! तोो आपकाा जीीवन 50 
प्रति�शत व्यर्थथ होो गयाा।"

फि�र नौौकाा थोोड़ीी और आगेे 
बढ़ीी और पंंडि�त नेे पूूछाा, "अच्छाा, 
कुुछ धर्मम-ज्ञाान कीी बाातेंं करतेे हैंं, 
शाास्त्राार्थथ करते हैंं ?" नाावि�क नेे 
कहाा, "पंंडि�त जीी, मैंं स्कूूल नहींं 
गयाा, मैंंनेे पढ़ााई नहींं कीी। तोो मैंं 
शाास्त्र काा ज्ञाान कैैसेे प्रााप्त कर 
सकताा हूँँ ? मुुझेे शाास्त्रोंं केे बाारेे मेंं 
कुुछ नहींं माालूूम।" पंंडि�त नेे कहाा, "ओह, शाास्त्र 
ज्ञाान भीी नहींं आताा ! तब तोो आपकाा जीीवन 75 
प्रति�शत व्यर्थथ होो गयाा।"

इतनीी देेर मेंं बहुत ज़ोोर सेे हवाा चलनेे लगीी, 
आकााश में ंबाादल घि�र आए और नौौकाा गोोल-गोोल 
घूूमकर हि�लनेे-डुुलनेे लगीी। तब नाावि�क नेे पंंडि�त 
जीी सेे पूूछाा, "पंंडि�त जीी, आपकोो तैैरनाा आताा 
हैै?" पंंडि�त जीी नेे कहाा, "नहींं, क्योंं ?" नाावि�क 
ने ेकहाा, "ओहोो पंडंि�त जीी ! तब तोो आपकाा जीीवन 
सौौ प्रति�शत व्यर्थथ होो गयाा।" इतनाा कहकर वह 
नदीी में ंकूदू गयाा और तैरैकर उस पाार पहुँचँ गयाा। 
वह नौौकाा गोोल-गोोल घूूमनेे लगीी और डूूब गई। 
पंंडि�त जीी बेेचाारेे नौौकाा केे सााथ हीी नीीचेे (पाानीी 
मेंं) चलेे गए।

स्वाामीी नेे कथाा केे अंंत मेंं कहाा कि� जैैसेे 
'ईताा' (Éeta - जोो तेेलुुगुु मेंं तैैरनेे केे लि�ए 
शब्द हैै) जीीवन बचाानेे केे लि�ए ज़रूरीी हैै, 
वैैसेे हीी इस संंसाार रूपीी साागर कोो पाार करनेे 
के ेलि�ए 'गीीताा' बहुत ज़रूरीी है।ै गीीताा मतलब, 
ईश्वर काा संंदेेश।

हम हमेेशाा स्वाामीी केे चमत्काारोंं और 
अनुुभवोंं कोो जााननेे और सुुननेे केे लि�ए आतुुर 

रहतेे हैंं। वेे चमत्काार और अनुुभव क्याा हैंं? वह 
'भाागवतम्' हैै। ईश्वर कीी महि�माा और लीीलाा काा 
महाात्म्य इसकेे अगलेे स्तर पर हैै। ईश्वर काा 
संदंेशे हीी 'भगवद गीीताा' है।ै तोो यह जोो चमत्काार 
और ईश्वर कीी लीीलााओं काा वर्णणन हैै, वह 
भाागवतम् हैै, जोो हमाारेे आध्याात्मि��क स्कूूल केे 
प्रााइमरीी स्कूूल जैैसाा हैै। प्रााइमरीी स्कूूल केे बच्चेे 
छोोटेे होोतेे हैंं, इसलि�ए 'बााल वि�काास' ग्रुुप-1 मेंं 
कथाा-कहाानि�याँँ� सुुनाातेे हैंं जि�ससेे वेे बहुत खुुश होो 
जााते ेहैं।ं लेकेि�न ग्रुपु-2 और ग्रुपु-3 तक आतेे-आतेे 
उन्हेंं भगवद गीीताा, श्लोोक और 'भज गोोविं�ंदम्' 
आदि� सि�खाातेे हुए आगेे बढ़ाातेे हैंं। वैैसेे हीी 
आध्याात्मि��क स्कूूल में ंहमंें भगवद गीीताा काा संदेंेश 
सीीखनाा हैै।

फि�र आध्याात्मि��क कॉॉलेेज मेंं आकर हमेंं 
'उपनि�षदोंं' काा ज्ञाान प्रााप्त करनाा आवश्यक हैै, 
जोो कहताा हैै कि� यह पूूराा वि�श्व ईश्वर काा हीी 
स्वरूप हैै (ईशाावाास्यमि�दंं सर्ववम्)।

अंंत मेंं, जब हमेंं आध्याात्मि��क माार्गग पर 
पीी.एच.डीी. (Ph.D.) लेेनीी होो, तब हमेंं 'ब्रह्म 
सूूत्र' काा ज्ञाान प्रााप्त करकेे यह समझनाा चााहि�ए 
कि� इस पूूरेे वि�श्व कोो आपस मेंं बाँँ�धनेे वाालाा जोो 
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सूूत्र हैै, वह ब्रह्म हैै। हम सब उस बहुत सुंं�दर 
माालाा केे अलग-अलग मोोतीी हैंं, और उस माालाा 
कोो जोो ताार आपस मेंं जोोड़ताा हैै, वह ब्रह्म तत्व 
हैै। यहीी ब्रह्म सूूत्र काा असलीी साार हैै।

अगर हम यह समझें,ं तभीी हमें ंआध्याात्मि��कताा 
कीी पीी.एच.डीी. मि�लतीी हैै। जब आदि� शंंकरााचाार्यय 
जीी नेे ब्रह्मसूूत्र पर भााष्य लि�खाा थाा, तभीी उनकेे 
गुुरु गोोविं�ंद भगवत्पााद जीी नेे उनसेे कहाा थाा कि� 
अब आप अपनाा काार्यय शुुरू करनेे केे लि�ए पूूरीी 
तरह तैैयाार हैंं। इसकेे बााद उन्होंंनेे पूूरेे भाारतवर्षष मेंं 
अद्वैैत सि�द्धांं�त काा प्रति�पाादन और प्रचाार-प्रसाार 
कि�याा और माात्र 32 वर्षष कीी आयु ुमें ंअपनीी लीीलाा 
समेेटकर वेे अपनेे स्वधााम (परमधााम) लौौट गए।

मैंं यह सब आपकोो इसलि�ए बताा रहाा हूँँ कि� 
यदि� हमंें स्वाामीी काा संदंेशेवााहक बनने ेकाा सौौभााग्य 
चााहि�ए, तोो हमाारेे लि�ए स्वाामीी केे संंदेेश कोो 
जााननाा, समझनाा और उसे ेअपने जीीवन में ंउताारनाा 
अत्यंंत आवश्यक हैै। स्वाामीी केे अनुुभवोंं और 
चमत्काारोंं कोो जााननाा तोो हमाारे ेआध्याात्मि��क स्कूूल 
कीी महज़ शुुरुआत (प्रााइमरीी स्कूूल) हैै। लेेकि�न 
उनकेे संंदेेश कोो समझनाा, उस संंदेेश काा अनुुभव 
करनाा और फि�र उसेे अपनेे आचरण मेंं लाानाा—
यह श्रीी सत्य सााई सेेवाा संंगठन केे प्रत्येेक सदस्य, 
पदााधि�काारीी, संंयोोजक और अध्यक्ष काा परम 
दाायि�त्व हैै। इस दाायि�त्व कोो समझकर और इसमेंं 
उत्तीीर्णण होोकर हीी हम स्वाामीी केे काार्यय कोो सहीी 
माायनेे मेंं आगेे बढ़ाा सकतेे हैंं।

सनाातन साारथीी हमेंं ईश्वर काा 

संंदेेश देेतीी हैै

इस माार्गग मेंं यदि� कोोई पूूर्णण रूप सेे हमााराा 
सहाायक हैै, तोो वह हैै 'सनाातन साारथीी'। क्योंंकि� 
सनाातन साारथीी हमेंं ईश्वर काा संंदेेश देेताा हैै; हर 
महीीनेे हमाारेे घर आकर हमेंं ईश्वर केे संंदेेश कीी 

यााद दि�लााताा हैै और हमेंं प्रेेरणाा देेताा हैै।
हम सभीी 'सनाातन साारथीी' काा नााम बहुत 

उत्सुुकताा और आदर सेे लेेतेे हैंं। मैंं भीी जब छोोटाा 
थाा, स्कूूल और कॉॉलेजे में ंथाा, तब सनाातन साारथीी 
केे आनेे कीी रााह देेखताा थाा। जब पत्रि�काा आतीी 
थीी, तोो मैंं अत्यंंत प्रेेम और श्रद्धाा सेे उसकाा 
लि�फााफाा खोोलताा थाा और पूूजाा स्थाान केे पाास 
बैैठकर, उसेे स्वाामीी काा प्रसााद माानकर ग्रहण 
करताा थाा। जैैसेे कि�सीी पवि�त्र ग्रंंथ केे पन्नोंं कोो 
पलटाा जााताा हैै, वैैसेे हीी पूूरेे आदर, आनंंद, प्रेेम 
और आतुुरताा सेे मैंं उसेे पढ़ताा थाा। मुुझेे अच्छीी 
तरह माालूूम हैै कि� सनाातन साारथीी केे घर आनेे 
काा अनुुभव कि�तनाा दि�व्य होोताा हैै।

लेेकि�न इस 'सनाातन साारथीी' काा वाास्तवि�क 
अर्थथ क्याा हैै? आज मैंं अनुुभव सेे ज़्याादाा इसकेे 
अर्थथ पर बाात करूँँगाा। क्योंंकि� जब हम छोोटेे होोतेे 
हैंं, तब हमेंं अनुुभव जााननेे कीी उत्सुुकताा होोतीी हैै। 
जब थोोड़े ेबड़े होोतेे हैं,ं तोो कााम करने ेकीी उत्सुकुताा 
होोतीी हैै; लेेकि�न जब हम और परि�पक्व होोतेे हैंं, 
तब हमेंं ज्ञाान और वि�वेेक सेे चीीज़ोंं कोो समझनेे 
कीी आवश्यकताा होोतीी है।ै आज हमाारीी संसं्थाा एक 
रूप मेंं 50 वर्षष सेे अधि�क पुुराानीी होो चुुकीी हैै, 
इसलि�ए अब हमेंं हर अनुुभव केे पीीछेे छि�पेे गूूढ़ 
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अर्थथ कोो जााननेे कीी बहुत आवश्यकताा हैै।
तोो सनाातन साारथीी काा अर्थथ क्याा हैै? आप 

लोोगोंं मेंं सेे कि�तनेे लोोग प्रशांं�ति� नि�लयम केे भजन 
मंंदि�र मेंं गए हैंं? हााथ उठााइए... अच्छाा, बहुत सेे 
लोोग गए हैंं, लगभग शत-प्रति�शत (100%) लोोग 
गए हैंं। प्रशांं�ति� नि�लयम मंंदि�र केे पीीछेे कीी ओर 
एक बहुत सुंं�दर प्रति�माा बनीी हुई हैै। वह कि�सकीी 
प्रति�माा हैै? वह 'गीीतोोपदेेश' कीी प्रति�माा हैै। यह 
गीीतोोपदेेश काा दृश्य और चि�त्र भगवद गीीताा केे 
हर संंस्करण केे मुुख पृृष्ठ पर भीी रहताा हैै, हैै न? 
इसकाा वाास्तवि�क अर्थथ क्याा हैै?

हम सब अक्सर भगवाान केे नााम पर सदैैव 
लड़नेे-झगड़नेे केे लि�ए तैैयाार होो जाातेे हैंं, लेेकि�न 
जोो भगवाान कोो सचमुच जााननाा चााहतेे हैं,ं वे ेसबसे 
पहलेे उनकेे उदे्देश्य और उनकेे संदंेशे कोो समझनेे 
काा प्रयाास करेंंगेे। तोो इस भगवद गीीताा केे चि�त्र 
काा मूूल और आध्याात्मि��क अर्थथ क्याा हैै? इसकाा 
बहुत सुंं�दर वर्णणन 'कठोोपनि�षद' मेंं 'रथ कल्पनाा' 
केे मााध्यम सेे कि�याा गयाा हैै, जहाँँ� इसकीी गूूढ़ 
व्यााख्याा मि�लतीी हैै। आज मैंं आपकोो यहीी अर्थथ 
बताानेे जाा रहाा हूँँ।

भगवद गीीताा और उपनि�षद मेंं जोो बताायाा 
गयाा हैै, उसकेे अनुुसाार यह 'रथ' हमाारेे माानव 
शरीीर काा प्रतीीक हैै। रथ केे पहि�ए माानव 
जीीवन केे चाार मूूल उद्देेश्योंं याानीी चाार 
पुुरुषाार्थोंं—धर्मम, अर्थथ, कााम और मोोक्ष केे 
प्रतीीक हैंं। रथ केे आगेे जोो घोोड़ेे जुुड़ेे हैंं, वेे 
हमाारीी इंंद्रि�योंं (Senses) केे प्रतीीक हैंं। और 
उन घोोड़ोंं कोो नि�यंंत्रि�त करनेे वाालीी जोो रस्सीी 
याा लगााम होोतीी हैै, वह हमाारेे 'मन' (Mind) 
काा प्रतीीक हैै।

उस रथ मेंं जोो व्यक्ति� बैैठताा हैै—अर्थाा�त 
अर्जुु�न, उस अर्जुु�न काा एक नााम 'पाार्थथ' भीी हैै। 
पाार्थथ काा अर्थथ क्याा हैै? जोो पृृथ्वीी काा पुुत्र हैै, उसेे 

पाार्थथ कहतेे हैंं। इस संंसाार मेंं पृृथ्वीी काा पुुत्र कौौन 
नहींं हैै? हम सभीी पृृथ्वीी केे हीी पुुत्र हैंं। इसकाा 
अर्थथ यह हुआ कि� भगवद गीीताा मेंं जोो उपमाा दीी 
गई हैै, उसमेंं अर्जुु�न केे रूप मेंं वाास्तव मेंं हम हीी 
वहाँँ� बैैठेे हैंं। और आगेे उस रथ केे घोोड़ोंं कीी 
लगााम पकड़कर कौौन बैैठाा हैै? स्वयंं भगवाान श्रीी 
कृृष्ण बैैठेे हैंं। कठोोपनि�षद कहताा हैै कि� वह जोो 
रथ काा साारथीी हैै, वह हमाारीी बुुद्धि� हैै, हमााराा 
अंंतःःकरण हैै; हमाारेे भीीतर जोो ईश्वर वाास करतेे 
हैंं, यह उसकाा प्रतीीक हैै। कृृष्ण भगवाान कोो वहाँँ� 
साारथीी केे रूप मेंं बि�ठााकर जोो उपमाा दीी गई हैै, 
उसकाा आध्याात्मि��क अर्थथ यह हैै कि� यदि� हम 
अपनीी बुुद्धि� और अपनेे अंंतःःकरण कोो ईश्वर केे 
हााथोंं मेंं सौंंप देंं, तोो यह शरीीर, इसके चाारोंं 
पुुरुषाार्थथ, इसकेे भीीतर वाास करनेे वाालीी हमाारीी 
जीी वाा त् माा ,  राा ह 
दि�खा ा नेे  वाा लीी 
हमाारीी इंंद्रि�याँँ� और 
लगााम रूपीी हमााराा 
मन—सब कुुछ 
ईश्वर केे नि�यंंत्रण 
में ंहोोगाा। तब हमााराा 
यह  जीीवन- रथ 
अपनेे लक्ष्य पर 
श त - प्र ति�श  त 
सुुरक्षि�त पहुँँचेेगाा।

जब प्रशांं�ति�  
नि�लयम मेंं इस पत्रि�काा कीी शुुरुआत होोनेे वाालीी 
थीी, तब स्वाामीी नेे प्रोोफेेसर कस्तूूरीी जीी कोो 
बुुलाायाा और कहाा थाा, "मैंं एक मैैगज़ीीन शुुरू 
करनेे वाालाा हूँँ। अब तुुम्हााराा पुुट्टपर्तीी आनेे 
काा समय आ गयाा हैै, क्योंंकि� इस मैैगज़ीीन 
केे संंपाादक तुुम हीी होोनेे वाालेे होो।" बेंंगलुुरु मेंं 
स्वाामीी नेे यह बाात प्रोोफेेसर कस्तूूरीी सेे कहीी थीी। 
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प्रोोफेेसर कस्तूूरीी मैैसूूर यूूनि�वर्सि�िटीी मेंं प्रोोफेेसर थेे, 
फि�र वहाँँ� से ेसेवेाानि�वृतृ्त होोकर उन्होंंने ेऑल इंडंि�याा 
रेेडि�योो मेंं कााम कि�याा। जोो हम 'आकााशवााणीी' 
नााम सुुनतेे हैंं, वह नााम भीी प्रोोफेेसर कस्तूूरीी जीी 
नेे हीी दि�याा थाा।

सनाातन साारथीी काा नाामकरण

तब स्वाामीी नेे उनसेे पूूछाा, "तुुम्हेंं माालूूम हैै 
इस मैैगज़ीीन काा नााम क्याा हैै?" प्रोोफेेसर कस्तूूरीी 

नेे कहाा, "नहींं स्वाामीी, 
मुु झेे  कैै सेे  माा लूू म 
होोगाा?" स्वाामीी ने ेकहाा, 
"अच्छाा ,  अनुु माा न 
लगााओ इसकाा नााम 
क्याा होोगाा?" प्रोोफेेसर 
कस्तूूरीी नेे पहलेे कहाा, 
"प्रेेम योोग।" स्वाामीी नेे 
कहाा, "नहींं, प्रेेम योोग 
नााम नहींं हैै।" फि�र 
प्रोोफेेसर कस्तूू रीी  नेे 
कहाा, "धर्मम कर्मम।" 
स्वाामीी नेे कहाा, "नहींं, 

धर्मम कर्मम भीी इसकाा नााम नहींं हैै।" तब प्रोोफेेसर 
कस्तूूरीी नेे कहाा, "स्वाामीी, अब आप हीी बतााइए 
इसकाा नााम क्याा हैै?" स्वाामीी नेे कहाा, "मैंंनेे 
इसकाा नााम दि�याा हैै—'सनाातन साारथीी'।"

मैंं यह भगवद गीीताा काा प्रसंंग इसलि�ए बताा 
रहाा थाा क्योंंकि� द्वाापर युुग मेंं श्रीी कृृष्ण नेे स्वयंं 
कोो 'पाार्थथसाारथीी' (अर्जुु�न काा साारथीी) नााम दि�याा 
थाा। लेेकि�न कलयुुग मेंं स्वाामीी नेे स्वयंं कोो 
'सनाातन साारथीी' नााम देेकर हम सभीी केे जीीवन-
रथोंं कीी ज़ि�म्मेदेाारीी अपने ेऊपर उठाा लीी है।ै स्वाामीी 
हमाारेे रथ केे साारथीी बनकर हमेंं हमाारेे परम लक्ष्य 
कीी तरफ लेे जाानेे केे लि�ए तैैयाार हैंं। पर क्याा हम 

अपनेे जीीवन कीी लगााम उनकेे हााथ मेंं सौंंपनेे केे 
लि�ए तैैयाार हैंं? अगर हम अपनीी लगााम उनकेे 
हााथ मेंं देेनेे कोो तैैयाार हैंं, तोो वेे सनाातन साारथीी केे 
रूप में ंन केवेल हमें ंसंदंेशे और प्रेरेणाा देंगंे,े बल्कि�� 
हमाारेे जीीवन केे रथ कोो उसकेे अंंति�म गंंतव्य तक 
पहुँँचाानेे काा पूूराा दाायि�त्व भीी नि�भााएँँगेे। इसलि�ए, 
यह 'सनाातन साारथीी' महज़ एक माासि�क पत्रि�काा 
नहींं, बल्कि�� ईश्वर केे जीीवंंत संंदेेश काा सााक्षाात 
प्रतीीक हैै।

इतनीी गंभंीीर बाातंें करने के ेबााद, अब मैं ंएक 
हाास्यपूूर्णण प्रसंंग और स्वाामीी काा दि�व्य अनुुभव 
सुुनााकर अपनीी बाात समााप्त करताा हूँँ। प्रोोफेेसर 
कस्तूरूीी, जोो सनाातन साारथीी के ेसंपंाादक थे,े कन्नड़ 
भााषाा के ेबहुत प्रसि�द्ध लेखेक भीी थे।े उन्हंें सााहि�त्य 
जगत मेंं 'कस्तूूरीी कन्नड़' कहकर बुुलाायाा जााताा 
थाा—याानीी कन्नड़ भााषाा कीी बहुत सुगुंधंि�त कस्तूरूीी 
जैैसाा व्यक्ति�त्व।

स्वाामीी नेे एक बाार प्रोोफेेसर कस्तूूरीी कोो 
बुुलाायाा और कहाा, "कस्तूूरीी, तुुम सनाातन साारथीी 
केे संंपाादक काा कााम इतनीी अच्छीी तरह सेे कर 
रहेे होो। कुुछ प्रेेस वाालेे आनेे वाालेे हैंं, उन्हेंं तुुम्हाारेे 
बाारेे मेंं कुुछ लि�खनाा हैै और उन्हेंं तुुम्हााराा एक 
बहुत सुंं�दर फोोटोोग्रााफ चााहि�ए। तुमु अच्छे ेसे ेतैयैाार 
होोकर आ जााओ, मैंं खुुद तुुम्हााराा फोोटोोग्रााफ 
खींंचूँँ�गाा। मेेरेे कमरेे मेंं हीी मैंंनेे पूूराा कैैमराा सेेट 
कि�याा हैै, तुुम आधेे घंंटेे मेंं तैैयाार होोकर आ 
जााओ।"

प्रोोफेसेर कस्तूूरीी अपने कमरे में ंगए। 65-70 
सााल कीी उम्र मेंं भीी मन मेंं सहज हीी उत्सााह आ 
जााताा हैै न कि�—'अरेे, मैंं सनाातन साारथीी काा 
एडि�टर हूँँ, मेेराा फोोटोो अखबाार मेंं आएगाा और 
खुुद स्वाामीी मेेराा फोोटोो खींंच रहेे हैंं!' प्रोोफेेसर 
कस्तूरूीी आधे ेघंटंे ेबााद एकदम बढ़ि�याा कोोट-जैकैेटे 
पहनकर सज-धज कर आए। स्वाामीी ने ेउन्हें ंअपनेे 
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यहीी तुुम्हेंं समझाानेे केे लि�ए मैंंनेे आज यह 
थोोड़ीी हंंसनेे जैैसीी लीीलाा कीी। तोो स्वाामीी कभीी 
सीीरि�यस (गंंभीीर) नहींं होोतेे थेे। हमेेशाा इस प्रकाार 
केे छोोटेे-छोोटेे हंंसनेे-रोोनेे केे अनुुभव देेकर हमेंं 
उनकाा मूूल आध्याात्मि��क संंदेेश देेतेे थेे कि� ईश्वर 
काा काार्यय करने से ेज्याादाा महत्वपूूर्णण अवसर माानव 
जीीवन मेंं और कोोई होो हीी नहींं सकताा।

एक बाार स्वाामीी नेे 
इंंटरव्यूू रूम मेंं पूूछाा थाा 
कि�, 'सबसेे मुु श्कि��ल 
चीीज़ क्याा  हैै ? '  तोो 
अलग-अलग लोोगोंं नेे 
अलग -अलग  चीीजेंं 
कहींं। फि�र सबनेे अंंत मेंं 
कहाा, 'स्वाामीी, आत्मज्ञाान 
और मोोक्ष कीी प्राा प्ति� 
सबसे मुशु्कि��ल हैै।' स्वाामीी 
ने ेकहाा, 'नहींं, मोोक्ष कीी प्रााप्ति� मुशु्कि��ल नहींं हैै। एक 
चींंटीी कोो भीी एक दि�न आत्मज्ञाान होो जााएगाा, क्योंंकि� 
वह ईश्वर कीी तरफ हीी जाा रहीी हैै। कि�तनीी योोनि�योंं, 
कि�तने ेकर्मोंं और कि�तनीी सााधनाा केे बााद, एक दि�न 
चींंटीी कीी आत्माा भीी परमाात्माा कोो प्रााप्त कर लेगेीी। 
तोो सबसे ेदुरु्ललभ चीीज़ क्याा हैै?'

तोो सबसेे दुुर्ललभ चीीज़ यह हैै कि� जब युुग 
मेंं एक बाार अवताार काा अवतरण होोताा हैै, तोो 
पहलेे तोो कि�तनेे लोोग अवताार कोो जाान पाातेे हैंं? 
अवताार कोो जााननाा, फि�र उनकेे पाास आकर उनकेे 
दर्शशन करनेे काा अवसर प्रााप्त करनाा, फि�र उनकेे 
संंदेेश कोो सुुननेे काा अवसर प्रााप्त करनाा, उस 
संदंेशे से ेप्रेरेणाा लेकेर उनके ेकाार्यय में ंकाार्ययरत होोनाा 
और पूूरेे मनसाा, वााचाा, कर्ममणाा सेे ईश्वर-काार्यय मेंं 
जीीवन भर समर्पि�ित रहनाा—यह सबसेे दुुर्ललभ 
अवसर माानव कोो मि�लताा हैै। ऐसाा अवसर युुग 
मेंं एकााध बाार हीी मि�लताा हैै। 

साामनेे बि�ठाायाा। उस पुुराानेे ज़माानेे मेंं बड़ेे कैैमरेे 
हुआ करतेे थेे, जि�समेंं कैैमरेे केे पीीछेे लगेे काालेे 
कपड़ेे कोो ओढ़कर अंंदर सि�र डाालनाा पड़ताा थाा। 
अगर आपनेे कभीी इंंटरनेेट पर देेखाा होो कि� उस 
ज़माानेे केे कैैमरेे कैैसेे होोतेे थेे, तोो आपकोो यााद 
आएगाा।

देेव-दुुर्ललभ अवसर

स्वाामीी उस कैैमरेे केे पीीछेे गए और कपड़ेे 
केे अंंदर सेे देेखतेे हुए बोोलेे, "नहींं-नहींं कस्तूूरीी, 
थोोड़ाा ऐसेे होो जााओ, थोोड़ाा वैैसेे होो जााओ, थोोड़ाा 
इधर देेखोो, थोोड़ाा उधर देेखोो, जराा मुुस्कुुरााओ..." 
ऐसाा सब पाँँ�च-दस मि�नट तक चलताा रहाा। फि�र 
स्वाामीी नेे कहाा, "हाँँ�! बि�ल्कुुल ऐसेे हीी रहनाा, 
चेेहराा ऐसेे हीी रखोो।" इतनाा कहकर स्वाामीी कैैमरेे 
केे पीीछेे गए और अचाानक कैैमरेे केे अंंदर सेे 
एक खि�लौौनेे वाालाा चूूहाा उछलकर प्रोोफेेसर 
कस्तूूरीी कीी गोोद मेंं आ गि�राा! प्रोोफेेसर कस्तूूरीी 
एकदम सेे डर कर पीीछेे होो गए। जब उन्होंंनेे 
ध्याान सेे देेखाा, तोो वह कोोई असलीी चूूहाा नहींं थाा। 
"वोो जोो खि�लौौनेे जैैसाा आताा हैै न, एकदम सॉॉफ्ट 
और मृृदुु चूूहाा होोताा हैै, वोो थाा। और स्वाामीी उस 
कैैमरेे केे पीीछेे सेे बााहर आए और ज़ोोर-ज़ोोर सेे 
हंंसनेे लगेे कि�, 'कस्तूूरीी, मैंंनेे तुुम्हेंं कैैसाा उल्लूू 
बनाायाा।' ऐसेे कहकर वोो ज़ोोर सेे हंंसनेे लगेे और 
फि�र बोोलेे, 'कस्तूूरीी, इस उम्र मेंं भीी अखबाार मेंं 
अपनाा फोोटोोग्रााफ लाानेे कीी इच्छाा बााकीी हैै? 
अखबाार मेंं तुुम्हाारेे बाारेे मेंं कुुछ लि�खाा जााए, क्याा 
यह महत्व काा हैै? याा इससेे ज्याादाा महत्व काा 
यह है ैकि� तुमु्हें ंअवताार-वााणीी कोो घर-घर पहुँचाानेे 
काा जोो देेव-दुुर्ललभ अवसर मि�लाा हैै, तुुम उस 
अवसर कोो इतनीी अच्छीी तरह सेे नि�भाा रहेे होो। 
इससेे ज्याादाा और सौौभााग्य कीी बाात इस उम्र मेंं 
और क्याा होो सकतीी हैै!'
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